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Vytvorené s podporou Narodného centra pre digitdlnu transformaciu vzdelavania.






Vizia digitalnej skoly

Formulacia vizie

Viziou nasej Skoly je vytvorit interaktivne prostredie, ktoré podporuje kreativne myslenie a ucenie sa, pricom by
sme radi prepojili technoldgie s tradicnymi duchovnymi hodnotami.

Stav:

Zaciatok realizacie:
Najblizsia aktualizacia:
Sposob priebezného
vyhodnocovania:

Stav, vyhodnocovanie a aktualizacia vizie

pracujeme
1.9.2024
1.9.2027

hospitacie na hodinach, zaznamy z hospitacii, dotazniky, testovania, porady

Tvorba a komunikacia vizie

Zapojeni do tvorby: Mgr. Michal Nosko - riaditel Skoly
Mgr. Miroslav Kerekréty - duchovny spravca, zastupca skoly
Pavol Pavlovic - sprdvca siete
Mgr. Zuzana Holendova - $kolsky digitalny koordinator
Mgr. Janko Svetlik - ucitel INF 2. stupen
Mgr. Martin Kubala - ucitel INF 2. stupen
Mgr. Barbora Oracova - ucitel INF 1. stupen
Bude im vizia komunikovana? Ako im bude vizia komunikovana?
Ucitelia ano porady, stretnutia organizované SDK
Ziaci ano hodiny Informatiky
Rodicia ano prostrednictvom webovej stranky
Zriadovatel ano zaslanim Akéného planu skoly
Dalsi partneri skoly ano mejlovou komunikaciou alebo pri
osobnom stretnuti formou prezentdcie

Analyza predpokladanych prinosov a rizik

Ocakdavané prinosy: Moiné rizika:

Vedenie

moznost uniku dat pri kybernetickych
efektivnejsie riadenie a administracia |utokoch

lepSie monitorovanie posunu Skoly nutnost finan¢nych a ¢asovych
vpred investicii

riziko technickych poruch a vypadkov
Setrenie nakladov a zdrojov

Ucitelia

efektivnejsia priprava a planovanie potreba kontinudlneho vzdeldvania sa
v oblasti digit. technoldgii




Vizia

podpora pre pofesiondlny rast

moznost vytvorenia zavislosti na
digitdlnych zdrojoch, pouzivanie Ul ako
tvorcu myslienok a ndpadov

zlepsenie komunikacie so Ziakmi i
ostatnymi ucite/mi v rdmci Skoly

Sirsi pristup k informaciam

potreba selektovania podstatnych
informacii od tych zavadzajucich

rozvoj digitalnych zrucnosti

moznost vytvorenia zavislosti na
vyuZivani internetového vyhladdvania a
pokles zaujmu o tla¢ené podoby
ucebnic, pracovnych zositov,
slovnikov...

zlepSenie komunikacie medzi
Studentmi v rdmci interaktivneho
vyucovania, nové metddy a principy v
ramci seba/hodnotenia

znizena potreba realizovat
komunikdciu priamo - rozhovormi,
tvorivou pracou na hodine bez pomoci
digitdlnych technoldgii




Vizia

Tvorba vizie digitélnej Skoly

Akény plan a aktualizacia vizie

Vlastnictvo a komunikécia vizie

Ziaci

Ziacke digitalne kompetencie (DigComp verzia 2.2)

Al kompetencie Ziakov

Aktivna rola Ziaka v u¢eni

Aktivni Ucastnici (Skolskej) komunity

Ucitelia

Personalizacia vzdeldvania

Digitalne kompetencie (DigComp v 2.2)

Digitalne kompetencie ucitelov (DigCompEdu)

Al kompetencie ucitelov

Konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu

Profesijne komunity na skole

Profesijné komunity mimo $koly

Vzdelavanie ucitelov

Vedenie

Liderské kompetencie

Vyuzivanie Al vo vedeni skoly

Skolsky digitalny koordinator

Priprava pre prax

Stratégia rozvoja digitalnych kompetencii Ziakov

Riadenie procesov a organizacie skoly

Spolupréca s rodi¢mi

Spolupréca s dalsimi subjektmi

Pripravenost na krizovy stav

Obsah

Digitalne vzdeldvacie zdroje

Iné vzdeldvacie zdroje

Prostredie

Fyzické vzdeldvacie prostredie

Virtudlne vzdelavacie prostredie

Softvér a licencie

Vybavenie DT (digitalnymi technolégiami)

LAN a internet

Technicka podpora

Informaéné a kybd Dig. Infrastr

Bezpecnostné povedomie

Systém riadenia informaénej a kybernetickej bezpe¢nosti

Odolnost voci kybernetickym hrozbam

Audit a zlepSovanie

wellbeing a

Wellbeing a prevencia

Digitdlna reziliencia

Uvedomelé pouzivanie umelej inteligencie
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Nase priority

Wellbeing a prevencia

Uvedomelé pouzivanie umelej inteligencie

Al kompetencie Ziakov

Digitdlne kompetencie (DigComp v 2.2)
Digitalne kompetencie ucitelov (DigCompEdu)

Vizia

Aktuadlny a Zelany stav nasej Skoly

Teraz 0 4 roky

Tvorba vizie digitélnej Skoly
Uvedomelé pouzivanie umelej inteligencie Akény plén a aktualizcia vizie |
Digitalna reziliencia Vlastnictvo a komunikacia vizie

Wellbeing a prevencia Ziacke digitalne kompetencie (DigComp verzia 2.2)

Audit a zlepovanie Al kompetencie Ziakov

Odolnost voci kybernetickym hrozbam 3 Aktivna rola Ziaka v uceni
Systém riadenia |nf0rmyacnej a kybernetickej Aktivni Géastnici (skolskej) komunity
bezpeénosti
2
Bezpecnostné povedomie Personalizdcia vzdelavania

Technické podpora Digitalne kompetencie (DigComp v 2
1

LAN a internet Digitalne kompetencie ucitelov (D
0

Vybavenie DT (digitalnymi technoldgiami) Al kompetencie ucitelov

Softvér a licencie Konstruktivisticky pristup k vzdelav

Virtualne vzdeldvacie prostredie Profesijne komunity na skole

Fyzické vzdelavacie prostredie Profesijné komunity mimo $koly

Iné vzdeldvacie zdroje Vzdelavanie ucitefov

Digitalne vzdeldvacie zdroje Liderské kompetencie

Pripravenost na krizovy stav Vyuzivanie Al vo vedeni $koly

Spolupraca s dalsimi subjektmi Skolsky digitalny koordinator

Rladen\esﬁjr%lgé)s@vcg %Fé’%%‘ue Skoly Stratéglapp zr\?gjaa %E\Farﬁnxych kompetencii Zziakov
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Este sme nezacali (1)

Vizia

Mdme prvé skdsenosti (2)

Nadobudame istotu (3)

.....

izia

V

Tvorba vizie
digitalnej Skoly

Skola nema vytyéend viziu digitélnej
Skoly. Vacsina rozhodnuti je robena na
zaklade minulosti alebo podla aktualnej
situacie

Vedenie Skoly md predstavu o tom, kam
by Skola mala smerovat. Chyba vsak
jasna formuldcia vizie.

Viziu digitdlnej skoly vytvara uzke
vedenie skoly. Je formulovana jasne, do
procesu tvorby nie su zapojeni dalsi

aktéri

Tvorba vizie je jednou z priorit vedenia,
do procesu su zapojeni vsetci relevantni
aktéri vzdelavania.

Vizia zameriava $kolu na buducnost. Je to vztazny bod, na zaklade ktorého sa v organizacii robia strategické rozhodnutia. Ma potencial zjednocovat ¢lenov organizacie.
Ak ju $kola alebo ina organizacia nema, ¢asto funguje na principe ,vzdy sme to tak robili" alebo ,vietci to tak robia". Co sa tyka digitalnej skoly, je potrebné mat
vypracovanu viziu pre oblasti, ktoré su obsahom dalsich rubrik.

Kde sme:

3

Kde chceme byt:

4

Akény plan a
aktualizacia vizie
digitalnej Skoly

Skola nemé sformulovany akény plan
naplfiania vizie.

Niektoré kroky buduceho akéného planu
su sucastou inych skolskych planov
¢innosti.

Na skole je vytvarany akény plan,
vybrané ¢asti uz maju jasnu a konkrétnu
formu, chyba kompletizacia celého

akcéného pnlanu.

Naplfianie vizie je pravidelne
vyhodnocované, vizia a akény plan su
priebezne aktualizované.

Aby bola vizia funkén3, je potrebné pretavit ju do konkrétneho a realizovatelného akéného planu. Akény plan ma jasne uréovat priority a Ulohy, ¢asovy harmonogram,
kompetencie jednotlivych ¢lenov skoly. Akény plan spolu s viziou maju byt pravidelne vyhodnocované a aktualizované tak, aby sa zabezpedil kontinudlny rast skoly.

Kde sme:

3

Kde chceme byt:

4

Vlastnictvo a
komunikacia vizie
digitalnej Skoly

Vedenie skoly sa neciti kompetentné
formulovat viziu digitalnej skoly.

Vizia je zélezitostou Uzkeho vedenia
skoly, nie je komunikovana, ostatni
aktéri skoly o vizii nevedia.

Vizia je zélezitostou vedenia a vacsiny
ucitelov. Kazdy z nich dokaze
jednoducho komunikovat viziu skoly.
Vacsina zamestnancov je s viziou
stotoZnena a podporuje jej naplfianie.

Vizia je zélezitostou vedenia spolu s
ucitelmi, rodi¢mi a SirSou komunitou.
Kazdy ju dokdaze jednoducho
komunikovat. Vizia je doplnena
konkrétnym profilom absolventa skoly.
Spolu s viziou tim ucitelov vytvoril a Zije
hodnotami Skoly, do ktorych pozyva

Earlalol Mol

Byt vlastnikom vizie znamena vnutorné presvedcenie, Ze vizia organizacie je aj mojou vlastnou viziou, Ze jej rozumiem a citim vnutorny zdvazok pracovat na jej

naplneni. Je doleZité, aby sa vsetci relevantni ¢lenovia organizdcie stavali vlastnikmi vizie. Osobitnu pozornost tejto otazke je potrebné venovat pri tvorbe vizie, pri jej

aktualizacii a pri prijimani novych ¢lenov.

Kde sme:|3

Kde chceme byt:|4




Vizia

Ziaci

Ziacke digitalne
kompetencie
(DigComp
verzia 2.2)

Ziaci maju zékladné zruénosti potrebné
na pracu s digitdlnymi technolégiami,
ktoré vyuzivaju pri rieSeni (velmi)
jednoduchych uloh s usmernenim alebo
pomocou ucitela (¢i niekoho s vyssou
urovnou digitdlnej kompetencie).

Ziaci st schopni samostatne riesit jasne
definované a zrozumitelné jednoduché
Ulohy pomocou digitalnych technoldgii
na zaklade porozumenia.

Ziaci st schopni samostatne riesit
zlozitejsie ulohy pomocou digitalnych
technoldgii, pricom podla potreby
vyuZivaju usmernenie alebo pomoc.

Ziaci st schopni samostatne riesit rézne
ulohy a problémy pomocou digitalnych
technoldgii a aplikovat riesenia, pricom
vedia pomdct druhym pri rieseni uloh.

Digitalne kompetencie su povazované za zaklad pre Uspesny Zivot v 21. storoci, preto su spolu s dalsimi kompetenciami radené aj ku kompetenciam 21. storocia.
Digitalne kompetencie obcanov, a teda aj Ziakov, vymedzuje dokument DigCom 2.2., ktory digitalne kompetencie rozdeluje do 5 hlavnych oblasti: Informacna a datova
gramotnost, Komunikacia a spolupraca, Vytvaranie digitdlneho obsahu, Bezpecnost a Riesenie problémov. V ramci DigComp 2.2 sU zapracované aj témy umelej
inteligencie a digitalneho wellbeingu. Eurépsky referenény ramec DigComp 2.2 najdete na: https://www.minedu.sk/data/att/dc3/32448.9fc8eb.pdf

Kde sme:

1

Kde chceme byt:

3

Skola ako komunita aktérov

v

Al kompetencie

Ziakov

Ziaci maju zékladné povedomie o tom,
¢o je umela inteligencia, ale zatial ju
aktivne nevyuzivaju pri rieseni Gloh.
Dokazu rozpoznat niektoré bezné Al
nastroje.

Ziaci st schopni samostatne vyuZivat
zakladné Al nastroje na riesenie
jednoduchych a jasne definovanych
Uloh. Chapu zakladné principy
fungovania Al.

Ziaci st schopni vyuzivat Al nastroje pri
rieseni zloZitejSich uloh, pricom vedia
kriticky posudit kvalitu vystupu Al a
podla potreby kombinujd Al s inymi
zdrojmi a vlastnou pracou. Rozumeju
etickym aspektom vyuZivania Al.

Ziaci aktivne a tvorivo vyuzivaju Al
nastroje pri rieSeni roznych Uloh a
problémov, vedia optimalizovat svoju
pracu s Al, vysvetlit svoje postupy inym a
pomahat im rozvijat zodpovedné a
efektivne vyuZitie Al v praxi.

Al kompetencie sU povazované za sUcast digitalnych kompetencii potrebnych pre Uspesny Zivot a pracu v 21. storoci. Ich rozvoj zahfnia nielen technické zru¢nosti pri
vyuZzivani Al nastrojov, ale aj schopnost kritického myslenia, etické a zodpovedné vyuzitie Al, porozumenie principom fungovania Al a ochrane osobnych udajov.

Al kompetencie mozno zaradit napriec roznymi vzdelavacimi oblastami a podporuju rozvoj kreativity, rieSenia problémov, informacnej gramotnosti a spoluprace.
Odporucany ramec pre rozvoj Al kompetencii najdete napr. v publikaciach Eurépskej komisie alebo UNESCO.

Kde sme:|1

Kde chceme byt:|2




Vizia

Aktivha rola
Ziaka v uceni

Ziaci s prevazne pasivnymi prijimatelmi
informdcii. Ucia sa podla presne
stanovenych pokynov bez velkej
samostatnosti.

Niektori Ziaci rozumeju svojej aktivnej
roly pri uceni sa. Ziaci sa zacinaju
oboznamovat s rolou badatela na
réznych predmetoch.

Vacsina Ziakov rozumie vyznamu svojej
aktivnej roly pri uc¢eni sa. Su aktivni v
badani a prdci s otvorenym pristupom k
informdciam. Formativne hodnotenie je
sucastou ich ucenia.

Ziaci su aktivni vo vlastnom uéeni aj v
ucenf svojich spoluziakov. Ziaci su
iniciativni pri badani, pracou s
otvorenym pristupom k informaciam,
formativnhom hodnoteni (vratane
sebahodnotenia a rovesnickeho
hodnotenia).

Ziaci st aktivne zapojeni do svojho uéenia, pricom preberaju zodpovednost za svoje vzdelavanie. Vyuzivaju rdzne digitalne nastroje a zdroje na objavovanie novych
informadcii, rieSenie problémov a tvorbu vlastnych projektov. Ucitelia funguju ako sprievodcovia a mentori, ktori podporuju zZiakov v ich samostatnosti a kritickom

mvsleni.

Kde sme:

2

Kde chceme byt:

4

Aktivni
Ucastnici
(8kolskej)
komunity

Na skole nie su vytvarané moznosti
zapojenia sa ziakov do budovania
Skolskej komunity. Ziaci travia iba nutny
Cas v skole, nespolupracuju so ziakmi z
inych roc¢nikov ani v ramci svojich tried.

Ziaci na Urovni svojich tried spolupracuju
nad ramec vyucovania. Aktivity su
zamerané na vlastnu triedu.

Ziaci bezne spolupracujt v timoch aj nad
ramec vlastnych tried. Timy sU zamerané
na fungovanie Skoly a budovanie skolskej
komunity.

Na skole je vypracovany systém
zapajania ziakov do Skolskej komunity,
Skolskd komunita ma presah do
obcianskej komunity cez rozne
prosocialne, environmentélne a iné
aktivity. Vznikaju a su podporené
spontanne Ziacke aktivity smerom
dovndtra aj navonok.

Ziaci sa vzajomne prepajaju, spolupracuju a tvoria (aj mimo digitalneho sveta), &im vytvaraju komunitu na ékole aj mimo nej. Ziaci sa stavaju aktivnou stcastou
($kolskej) komunity, a to tak, Ze je im umoznené pracovat v timoch aj mimo vyucovacich hodin. Takto $kola zabezpeéi aj informalne vzdelavanie svojich Ziakov. Skolska
komunita ma presah do obcianskej komunity cez rézne prosocialne, environmentalne a iné aktivity. Vznikaju a s podporené spontanne Ziacke aktivity smerom

dovnutra aj navonok.

Kde sme:|2

Kde chceme byt:|3




Vizia

Uditelia

Personalizacia
vzdelavania

Pre ucitela je idedlom ziak s vybornym
prospechom. Ucitel vytvara prilezitosti,
kde by sa mohli prejavit rézne silné
stranky ziakov. Slabé stranky Ziaka su
chapané negativne. Ziak, ktory ma
Specialne vychovno-vzdelavacie potreby
je chdpany ako zataz.

Ucitel vytvara priestor pre hodnotenie
dobrovolnych aktivit. Je pritomna snaha
pomenovat silné stranky zZiakov. Ucitelia
podnecuju vybranych Ziakov k zapdjaniu
sa do sutazi a volnocasovych aktivit
naviazanych na skolské vzdelavanie.

Ucitel podporuje viaceré cesty k
dosiahnutiu vzdelavacich ciefov. Na
viacerych predmetoch maju Ziaci vlastné
portfélid s vymedzenym rozsahom
hodnotenych vzdelavacich aktivit. Je
pritomnd snaha pomenovat silné stranky
Ziakov, slabé stranky Ziaka sa chdpu ako
vyzva, ktoru je potrebné zvladnut.

Uditel vnima ziakov ako osobnosti, vo
vzdelavani pracuje s ich silnymi aj
slabymi strankami. Ziaci so $pecialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami su
inkluzivne zacleneni do tried. Zaujmy
Ziakov su dolezitou informaciou, s ktorou
ucitel pracuje. Personalizacia
vzdelavania je intenzivne podporovana
digitalnymi technologiami.

Ziaci maju byt vzdeldvani v stlade s ich os

obnostnymi danostami a ich aktualnymi moznostami a obmedzeniami, a to tak, Ze sa spolo¢ne pracuje na porozumeni silnych

Kde sme:

2

Kde chceme byt:

3

Digitdlne
kompetencie
(DigComp v 2.2)

Ucitelia maju zakladné zrucnosti
potrebné na pracu s digitdlnymi
technoldgiami, ktoré vyuzivaju pri rieseni
(velmi) jednoduchych uloh s
usmernenim alebo pomocou niekoho s
vyssou Urovnou digitalnej kompetencie.

Ucitelia st schopni samostatne riesit
jasne definované a zrozumitelné
jednoduché ulohy pomocou digitalnych
technoldgii na zaklade porozumenia.

Ucitelia st schopni samostatne riesit
zlozitejsie ulohy pomocou digitalnych
technoldgii, pricom podla potreby
vyuZzivaju usmernenie alebo pomoc.

Ucitelia su schopni samostatne riesit
rézne Ulohy a problémy pomocou
digitalnych technoldgii a aplikovat
rieSenia, a zaroven vedia pomoct
druhym pri rieseni Uloh.

Digitalne kompetencie su povazované za zaklad pre Uspech v 21. storoci, preto su spolu s dalsimi kompetenciami radené aj ku kompetenciam 21. storocia. Digitalne
kompetencie ob¢anov, a teda aj ucitelov, vymedzuje dokument DigCom 2.2., ktory digitdlne kompetencie rozdeluje do 5 hlavnych oblasti: Informacna a datova
gramotnost, Komunikacia a spolupraca, Vytvaranie digitdlneho obsahu, Bezpecnost a Riesenie problémov. Na zistenie Urovne digitalnych kompetencii podla rdmca
DigComp 2.2 ucitelia vyuZivaju rézne nastroje, napriklad IT fitness test, ...
Eurdpsky referenény ramec DigComp v 2.2 najdete na: https://www.minedu.sk/data/att/dc3/32448.9fc8eb.pdf

Kde sme:

3

Kde chceme byt:

10




Vizia

Digitalne
kompetencie
ucitefov
(DigCompEdu)

Podla ramca DigCompEdu ma vacsina
ucitelov digitdlne kompetencie na Urovni
A1l (zaciatocnik).

Podla ramca DigCompEdu ma vacsina
ucitelov digitdlne kompetencie na Urovni
A2 (objavitel).

Podla ramca DigCompEdu ma vacsina
ucitelov digitdlne kompetencie na Urovni
B1 (praktik).

Podla ramca DigCompEdu md aspon
jeden z ucitelov digitdlne kompetencie
pedagdgov na Urovni B2 (odbornik) a
vyssie, a vacsina ucitefov ma digitalne
kompetencie na Urovni B1.

sebahodnotiaci nastroj Selfie pre ucitelov
Opisy jednotlivych Urovni sa nachadzaju v

dokumente DigCompEdu na str. 28-29.

Eurdpsky referenény ramec DigCompEdu najdete na: https://www.minedu.sk/data/att/150/32447.9c88d1.pdf

Okrem vseobecnych digitalnych zruénosti, ktoré vymedzuje dokument DigComp 2.2, potrebuju ucitelia rozvijat Specifické digitdlne kompetencie pre rozvijanie
digitalnych zrucnosti Ziakov a efektivne vyuzivanie digitdlnych technolégii vo vzdeldvani. DigitdIne kompetencie pedagdgov opisuje a klasifikuje dokument
DigCompEdu, ktory 22 digitdlnych kompetencii pedagdgov zaraduje do 6 hlavnych oblasti: profesijné zapojenie, digitdlne zdroje, vyucba, digitdlne hodnotenie,
podpora ziakov, podpora digitdlnych kompetencii Ziakov. Na zistenie Urovne digitalnych kompetencii pedagdgv podla rdmca DigCompEdu ucitelia vyuZzivaju

Kde sme:

2

Kde chceme byt:

4

Al kompetencie
ucitelov

Ucitelia maju zakladné povedomie o
tom, ¢o je umela inteligencia, vedia
identifikovat vybrané Al nastroje, ale
zatial ich aktivne nevyuZzivaju v priprave,
vyucbe ani hodnoteni.

Vacsina ucitelov je schopna vyuzivat a
aktivne vyuziva zakladné Al nastroje pri
priprave vyucby alebo na podporu
vlastného profesijného rozvoja. Ucitelia
maju zakladné pochopenie moznosti a
obmedzeni Al.

Vacsina ucitelov aktivne a cielene
integruje Al nastroje do vyucby a
hodnotenia, podporuje rozvoj Al
kompetencii Ziakov a dokaze kriticky
vyhodnotit vystupy Al. Ucitelia vedia
reflektovat etické, pravne a pedagogické
aspekty vyuzivania Al v Skole.

Vacsina ucitelov systematicky a
inovativne vyuziva Al vo vzdelavani, Siria
dobru prax medzi kolegami, mentoruju
inych ucitelov v oblasti Al a prispievaju k
rozvoju kultury zodpovedného a
efektivneho vyuzivania Al v Skole.

Al kompetencie ucitelov sa stavaju déleZitou sucastou profesijnych digitalnych kompetencii v $koldch 21. storocia. Zahrfiuju nielen technické zru¢nosti pri pouzivani Al
nastrojov na podporu vyucby a ucenia, ale aj schopnost kriticky reflektovat ich vyuZitie, etické a prdvne aspekty prace s Al, a podpora rozvoja Al gramotnosti Ziakov.
Ucitelia s rozvinutymi Al kompetenciami zohravaju klt¢ovu rolu pri vytvarani inovativneho a zodpovedného vzdeldvacieho prostredia.

Odporucané ramce pre rozvoj Al kompetencii uéiteflov mozno ndjst napr. v dokumentoch UNESCO.

Kde sme:

Kde chceme byt:
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Vizia

Konstruktivistic
ky pristup k
vzdelavaniu

Vacsina ucitelov preferuje transmisivny
pristup k vzdeldvaniu, kde su v role
garanta poznania. Prevazuju
presvedcenia o ziakoch ako o
nedostatocne kompetentnych pre iné
sposoby vyucovania. Ucitelia su
sustredeni na vnimané bariéry.

Ucitelia obcas experimentuju s
konstruktivistickym pristupom, vnimaju
ho ako pristup vhodny predovsetkym
pre nadanych Ziakov, alebo ako
motivacny prvok na hodine. Ucitelia su
zamerani predovsetkym na ndro¢nost
tohto pristupu a vnimané bariéry.

Cast ucitelov stabilne preferuje
konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu,
kde su v role facilitdtora a sprievodcu.
Zacinaju ocenovat jeho benefity pre
vsetkych Ziakov. Bariéry sa nijako zvlast
neriesia.

Vacsina ucitelov preferuje
konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu,
kde su v role facilitatora a sprievodcu.
Prevazuju presvedcenia o ziakoch ako o
kompetentnych a motivovanych pre
takyto spdsob vyucovania. Hladaju sa
sposoby, ako minimalizovat bariéry, aby
sa takyto spésob vyucovania uplatrioval
[ahSie.

Konstruktivisticky pristup k vzdeldvaniu je pojem, ktory zastresuje rézne pedagogické pristupy a metddy, ktoré vychddzaju z konstruktivistickej tedrie ucenia. Moézeme

ju charakterizovat takto:

- Clovek sa uci tym, Ze svoje poznanie konstruuje vlastnou aktivitou,
- nie je mozné preniest poznanie od jedného ¢loveka k druhému bez aktivneho zapojenia toho, ktory poznava,
- pre trvalé ucenie je potrebné konstruovat novy poznatok tak, aby zmysluplne zapadol a prepojil sa s poznatkami, ktoré dany ¢lovek uz ma

- Ziak ma pri u€eni aktivnu rolu

Vnimané bariéry vyuzivania konstruktivistického pristupu su velky pocet Ziakov v triede, nedostatocné materialy, kratka ¢asova dotdcia, mnozstvo preberaného uciva.

Kde sme:|1

Kde chceme byt:|3
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Vizia

Profesijne Spolupraca medzi ucitelmi sa vyskytuje [Ucitelia sa delia do timov, ich spolupraca |Existuje efektivna spolupraca v Ucitelia maju medzi sebou funkéné
komunity na |iba sporadicky, je zamerana skor na je zamerana najma na administrativu, predmetovych komisidch, metodickych |vztahy, spolo¢ne vytvaraju Skolské
Zkole administrativne veci, Ziacke ucenie sa inSpekciu, chyba Specificky profil zdruzeniach alebo inych odbornych kurikulum, uprostred ich
spoloc¢ne riesi takmer vyhradne na absolventa a praca na jeho naplneni. timoch. Na skole je rozvinutd odborna  |profesionalneho zaujmu su Ziaci, vo
klasifikacnych poradach. Veduci timu koordinuje s vedenim skoly |spolupraca medzi tymito profesijnymi vztahu k nim si spoloc¢ne vytycuju ciele a
rieSenia v oblasti kontrolnych Cinnosti.  [komunitami. pracuju na ich naplfiani. BeZné su
vyziadané kolegialne hospitacie.
Budovanie profesijnej komunity na Skole
je podporené digitdlnymi technoldgiami.
Jednou z efektivnych ciest vzdelavania ucitelov je budovanie profesionalnych komunit na $kole (dalej iba PKS). Znaky $koly, kde je PKS, st nasledovné:
- ucitelia a dalsi pedagogicki zamestnanci sa vnimaju ako tim,
- v ramci tohto timu sa pravidelne stanovuju Specifické, meratelné, dosiahnutelné, relevantné a sledovatelné ciele,
- spolo¢ne hladaju najlepsie moznosti pre dosiahnutie cielov s konkrétnymi triedami,
- ucitelia vyZaduju a dostavaju kvalitnd spatnd vazbu od kolegov a vedenia,
- cielom navstevovania externych vzdeldvacich aktivit nie je len budovanie portfélia konkrétneho zamestnanca, ale aj rast celého timu a naplnenie stanovenych cielov.
Do tejto kategodrie spadaju akékolvek profesijné komunity vratane PK a MZ, ktoré maju opisané znaky.
Kde sme:(3 Kde chceme byt:|4
Profesijné Vacsina ucitelov nie je aktivnou stcastou [Ucitelia sa individualne a viac-menej Na sSkole su ucitelia, ktori sa aktivne Vacsina ucitelov sa sietuje s inymi
komunity mimo Ziadnej siete ucitelov mimo vlastnej sporadicky zapajaju do komunikacie v zapajaju do pravidelnej komunitnej ucitelmi v regione alebo mimo neho. Z
Ekoly Skoly. ramci komunitnych skupin mimo skoly, v [spoluprace mimo skoly, ¢astokrat aj sami|tejto siete Cerpaju inSpirdcie pre svoje

pozicii pasivnych ucastnikov.

iniciuju nové témy. Dobré skusenosti
prenasaju do prace na skole a inSpiruju
kolegov.

vyucovanie a tiez su inSpiraciou pre
inych ucitelov (otvorené hodiny ai.).

Ucitelia z roznych $kdl v regidne alebo aj mimo neho riesia podobné problémy a mnohi z nich nasli dobré riesenia, ktoré by mohli byt implementované aj na inych

Skolach. Preto okrem profesionalnej komunity ucitelov na konkrétnej Skole ma zmysel sietovanie medzi ucite/mi. Pre regionalne sietovanie ucitelov sa o¢akava
podpora tych vysokych skél, ktoré zabezpecuju pripravu buducich ucitelov (je dblezité, aby sa priklady dobrej praxe stali zdrojom poznatkov aj pre buducich ucitelov).
Ide nielen o vytvaranie tzv. Klubov ucitelov.

Kde sme:|2

Kde chceme byt:|4
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Vizia

Vzdeldvanie

Ucitelia chodia na vzdelavania z nutnosti,

Formalne vzdelavacie aktivity su

Formalne aj neformalne vzdeldvacie

Formalne a neformalne vzdelavacie

Vedenie

uitelov obsah vzdeldvani nie je strategicky vyberané bez dostatocného zohladnenia |aktivity st vyberané v timoch ucitelov na |aktivity su zdrojom pre vsetkych ucitelov
vybrany. profesijného posunu ucitelov skoly. zaklade vizie skoly, aspon polovica na skole a suU vyberané strategicky s
Obsah vzdelavani nie je vzhladom na ucitelov vidi potrebu a motivaciu k ciefom podporit viziu a naplnit akény
viziu Skoly vyberany strategicky. Len svojmu profesijnému rozvoju. plan skoly. V timoch prebieha kvalitny
niekolko ucitelov Skoly si individualne vyber obsahu aj formy vzdeldvania a
vybera vzdelavanie na zéklade jeho ndsledna aplikacia do vyucovania.
kvalitného vyberu. Ucitelia si sami aktivne vyhladdvaju a
vyberaju vhodné vzdelavania.
Vzdeldvanie ucitelov priamo nadvéazuje na viziu skoly a viziu jednotlivych vzdelavacich oblasti. Ciele vzdeldvani su stabilné, pokracuju nezavislé na personalnych
zmenéach. Vedenie priamo komunikuje spolo&né vzdelavania celého timu PZ, jednotlivé timy napliiaju vzdelavanim svoje $pecifické ciele. Motivacia uditelov k
transformacii vzdelavanie je priamym predpokladom motivacie Studentov skoly k ich vlastnému uceniu sa.
Kde sme:|3 Kde chceme byt:|4
Liderské Vedenie skoly je nutnou sucastou prace |Vedenie Skoly je schopné zabezpecovat |Vedenie Skoly sa operia o iniciativnych  |Vedenie skoly je spolupracujucim timom,

kompetencie

vybranych ucitelov. Chybaju manazérske
zruénosti, u¢ime sa za pochodu, bez
profesionalnej pripravy. Verime, ze v
kazdom dalsom roku to zvladneme
lepsie.

chod skoly, Uspesne riesit vsetky
vznikajuce situdacie. Pre inovacie a nové
impulzy vyuziva najma vonkajsie
podnety.

ucitelov a spolocne hlada a realizuje
nové namety pre skvalitnenie
vzdelavania a Skolského prostredia.
Svoje liderské kompetencie si priebezne
zvysuje vzdelavanim.

vzajomne sa doplfiajicim svojimi
individualnymi zru¢nostami, cielene
vedie cely kolektiv na skole, vytvara
priestor pre realizaciu sa kazdého ucitela
a ziaka, ponuka priestor pre spolupracu
rodicom a partnerom.

Vedenim Skoly je povereny tim uzndvanych ucitelov, aviak bez alebo iba s minimalnou profesionalnou manazérskou pripravou a priebeznou podporou. O¢akdvame
vyraznejsiu pomoc pri podpore rozvoja liderskych kompetencif Skolskych manaZmentov. Byt lidrom je viac ako byt manaZérom. Pre UspeSné vedenie digitalnej Skoly a
najma pre Uspesnu implementaciu transformacie (digitadlnej aj akejkolvek inej), by riaditel nemal byt iba manazérom ale aj lidrom.

Kde sme:

2

Kde chceme byt:

3

Vyuzivanie Al
vo vedeni Skoly

Vedenie skoly je nutnou sucastou prace
vybranych ucitelov. Chybaju manazérske
zrucénosti, u¢ime sa za pochodu, bez
profesionalnej pripravy. Verime, ze v
kazdom dalSom roku to zvladneme
lepsie.

Vedenie skoly je schopné zabezpecovat
chod skoly, Uspesne riesit vsetky
vznikajuce situacie. Pre inovacie a nové
impulzy vyuZiva najma vonkajsie
podnety.

Vedenie sSkoly sa operia o iniciativnych
ucitelov a spolocne hlada a realizuje
nové namety pre skvalitnenie
vzdelavania a skolského prostredia.
Svoje liderské kompetencie si priebezne
zvysuje vzdelavanim.

Vedenie skoly je spolupracujucim timom,
vzajomne sa doplfiajicim svojimi
individualnymi zru¢nostami, cielene
vedie cely kolektiv na skole, vytvara
priestor pre realizaciu sa kazdého ucitela
a ziaka, ponuka priestor pre spolupracu
rodicom a partnerom.
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Vizia

Al kompetencie vedenia skoly zohrdvaju klu¢ovu rolu pri vytvarani prostredia, kde sa umeld inteligencia vyuziva zodpovedne, efektivne a v stlade s hodnotami skoly.
Vedenie skoly je zodpovedné za vytvaranie strategického rdmca pre vyuzivanie Al, za podporu profesijného rozvoja ucitelov a za zabezpecenie suladu s etickymi a
pravnymi normami (vratane ochrany osobnych udajov).

Rozvoj Al kompetencii a aktivne vyuzivanie Al nastrojov vedenia Skoly prispieva k modernizacii vzdeldvacieho procesu a k rozvoju inovativnej skolskej kultury.

Kde sme:

1

Kde chceme byt:

3

Skolsky
digitalny
koordinator

Na skole nie je ucitel, ktory absolvoval
inovacné vzdelavanie potrebné pre
vykondvanie prace SDK.

Na skole je ucitel, ktory ukoncil
vzdelavanie pre SDK, aviak neprevzal,
resp. mu nebola predana zodpovednost
za riadenie digitalnej transformacie na
gkole. SDK nie je vnimany ako stcast
vedenia skoly.

Na s$kole je uditel' v pozicii SDK, ktory
riadi digitalnu transformaciu
vzdeldvania, ale ma obmedzené
kompetencie pri riadeni digitalnej
transformacie na skole, spolupraca a
podpora zo strany vedenia je
obmedzend na vybrané témy.

SDK plne spolupracuje s vedenim v rdmci
riadenia a planovania digitalnej
transformacie na skole, jeho pozicia je
prijata ako sucast vedenia skoly, a ma
plnu podporu zo strany vedenia.

Skolsky digitalny koordinator je pedagogicky zamestnanec gkoly, ktorého tlohou je koordinovat informatizaciu a vzdelavanie prostrednictvom digitalnych technolégii s
cielom podporit transforméciu vzdeldvania a Skoly pre 21. storocie, resp. digitalnu buducnost.
Pozicia Skolského digitalneho koordindtora je vnimana ako sucast stredného manazmentu skoly.

Kde sme:

3

Kde chceme byt:

4

Priprava pre
prax

Skolské kurikulum nereflektuje zvysené
naroky pracovného trhu na digitalne,
informatické, jazykové, matematické
kompetencie a makké zruénosti. Hlavnou
funkciou sumativneho hodnotenia je
motivdcia (negativna aj pozitivna).

Skolské kurikulum len malo (narazovo)
reflektuje zvySené naroky pracovného
trhu na digitalne, informatické, jazykove,
matematické kompetencie a makké
zrucnosti. Hlavnou funkciou
sumativneho hodnotenia je pozitivna
motivacia.

Skolské kurikulum vo vacsine predmetov
reflektuje zvySené naroky pracovného
trhu na digitalne, informatické, jazykove,
matematické kompetencie a makké
zruénosti. Sumativne hodnotenie
napomaha profesijnej orientacii Ziaka.

Skolské kurikulum je postavené tak, aby
cielene a systematicky rozvijalo
informatické myslenie, matematické,
jazykové myslenie, kompetencie Ziakov a
ich makké zruénosti napriec vsetkymi
predmetmi. Sumativne hodnotenie je
tzv. autentické, kde je Ziak hodnoteny za
vykon, ktory sa podoba na to, ¢o sa od
neho bude vyzadovat v praxi (napr.
rozne Studentské firmy, pisanie
projektov, rieSenie redlnych problémov a
ich nasledna prezentacia. Skola
aktualizuje poziadavky praxe a inovuje
svoj vzdelavaci program.

Na pripravu Ziaka pre potreby praxe je potrebné: v predmete informatika rozvijat informatické myslenie, klast déraz na rozvoj matematickych kompetencii, pripravit
Ziakov komunikovat v niektorom z cudzich jazykov, v ramci vSetkych predmetov rozvijat digitdlne kompetencie a makké zruc¢nosti (soft skills), sumativne hodnotenie
vyuZzivat pre objektivne posudenie Ziakov s vopred danou referenénou hodnotou.
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Vizia

Kde sme:|2 Kde chceme byt:|3
Stratégia Skolské kurikulum nereflektuje zvy$ené |Rozvijanie digitalnych kompetencif Rozvijanie digitalnych kompetencii je Rozvoj digitalnych kompetencii je
rozvoja naroky pracovného trhu na digitalne Ziakov je zaleZitostou predovsetkym zalezitostou viacerych predmetov ale nie [systematicky realizovany vo vsetkych
digitalnych kompvetencie (podla rdmca DigComp v [informatiky. V inych predmetoch sana |je systematické. Skola na pravidelnej predmetoch a je nastavené pravidelné
kompetencif 2.2). Skola nema vytvoreny systém rozvoj digitélnycvh kompetencii Ziakov baze realizuje meranie Urovne meranie Urovne rozvoja zZiackych
Siakov rozvoja digitalnych korrjpetencii Ziakov a [nekladie doraz. Skola nerealizuje digitalnych kompetencii zZiakov. Vysledky [digitalnych kompetencii. Vysledky
ich rozvoj je nahodny. Skola nerealizuje |meranie Urovne digitalnych kompetencii |analyzuje z pohladu hodnotenia rozvoja |analyzuje a pouZije na aktualizaciu
meranie Urovne digitalnych kompetencii |Ziakov alebo realizuje meranie ad hoc.  |DigComp Ziakov. stratégie rozvoja digitalnych
Ziakov. Vysledky neanalyzuje z pohladu stratégie kompetencii Ziakov.
rozvoja DigComp Ziakov.
Na pripravu Ziaka pre potreby praxe je potrebné v ramci vsetkych predmetov rozvijat digitdlne kompetencie (podla rdmcia DigComp v 2.2) a pravidelne vyhodnocovat
ich Uroven meranim s pouzitim vhodnych nastrojov (napr. IT Fitness test, test digitdlnych zrucnosti Informatika 2.0, Evaldo, ai.)
Kde sme:(3 Kde chceme byt:|4
Riadenie Riadenie procesov a organizacia $koly sa [Pre riadenie ¢asti procesov a organizaciu |Riadenie procesov a organizacie $koly sa |Skola ma prepracovany systém riadenia
procesov a realizuje bez cieleného vyuzivania Skoly sa vyuzivaju aspon zakladné realizuje vyuzivanim vacsiny funkcionalit [a organizacie s podporou modernych IS
organizacie dostupnych informacnych systémov (IS), [funkcionality dostupnych IS, vacsina dostupnych IS, Standardna komunikacia [vybavenych analytikou - pre kazdy Usek
gkoly cast komunikacie medzi aktérmi komunikacie medzi aktérmi vzdelavania |[s rodi¢mi prebieha cez IS. riadenia je vytvoreny vlastny

vzdelavania a vo vztahu k rodicom
prebieha cez e-mail.

a vo vztahu k rodicom prebieha cez e-
mail alebo v ramci IS.

mikropriestor, procesy su
automatizované, opieraju sa o
systematicky zbierané a ukladané data a
ich analytické spracovanie do informacii.
Administrativna zataz zamestnancov je
minimalizovana.

Efektivne nastavenie riadenia procesov a organizacie koly je sicastou digitalnej transformécie. Standardom je vyuzivanie gkolskych informaénych systémov s tymito

hlavnymi funkciami:

- podpora riadenia a organizdacie vzdeldvacieho procesu - evidencia Ziakov, triedna kniha, tla¢ vysved&eni, tvorba rozvrhov, zastupovania, prijimacie konanie, zapis do
prvych ro¢nikov, plan akcii - kalendar, vzdeldvacie poukazy, sprdva kniznice a knizni¢nych vypoziciek,
- evidencia hodnotenia vzdeldvacieho procesu - elektronickd Ziacka knizka dostupna online rodi¢om, online dotazniky a ankety na spatnu vazbu o pedagogickom

procese,

- logistickd podpora Skoly - hospoddrenie $kolskej jeddlne, sprava majetku, dochadzka, vedenie spravnych konani, platobny styk, elektronicka registratira s prepojenim

na UPVS.

Kde sme:|3

Kde chceme byt:|4
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Vizia

Spolupraca s
rodi¢mi

Skola spolupracuje s rodi¢mi na nutnej  [Rodicia st narazovo prizyvani k rieéeniu  |Rodicia st systematicky prizyvani k Rodicia su systematicky prizyvani k
drovni, komunikacia s nimi je vnimana  |problémov. Skola poskytuje rodi¢om rieSeniu problémov. Niektori rodicia si [spolupraci. Rodicia su zapojeni do tvorby
skor ako spbsob riesenia aktualnych spatnu vazbu o priebehu vyucovaniaa |zapojeni do tvorby a realizacie vizie a realizacie vizie Skoly. Rodicia su
problémov. vysledkoch Ziaka aj elektronicky, Skoly. Skola poskytuje rodi¢om sucastou skolskej komunity, maju
vacsinou ndrazovo za hodnotiace priebezne online spatnu vazbu o priestor aktivne prispievat k zZiackemu
obdobie. priebehu vyucovania a vysledkoch Ziaka, [uceniu, ich poznatky a skdsenosti su
administrativne procesy spojené s chapané ako zdroj, ktorym skola
vyucbou zo strany skoly (odchod, disponuje. V pripade problémov vie
prichod,...) a zo strany rodica Skola poskytnut moZnosti riesenia.
(ospravedinenky, platby,...) prebiehaju
elektronicky.

Moderné vyuchové postupy su nepredstavitelné bez komunikacie so Sirsim okolim Skoly. Ciefom je vyvolat aktivny zaujem rodic¢ov o dianie v $kole a zapojenie do
vyucbovych aktivit. Ak presvedcenia rodicov o tom, ako ma byt vzdeldvané ich dieta, nebudu v silade s nastavenim skoly, bude naro¢né pracovat so Ziakmi. Praca na
presvedceniach rodicov vyZzaduje predovsetkym respekt voci nim, porozumenie ich zazemia, pravidelni komunikaciu zaloZend skor na partnerstve neZ na direktivnom
pristupe. Digitdlne technoldgie mozu v mnohych ohladoch zefektivnit obojsmernd komunikaciu medzi rodi¢mi a skolou.

Kde sme:|3 Kde chceme byt:(4
Spolupréca s Skola je uzavreta na spolupracu s inymi  [Skola spolupracuje s inymi subjektmi Skola sa zapéja do kratkodobych Skola vstupuje do spoluprace, ktoré st
dalgimi subjektmi. Niektori ucitelia sa ojedinele [narazovo len v pripade, Ze je to aktualne [projektov. Vznikaju partnerstva ad hoc. |dIhodobé a stabilné a je jej aktivnou

subjektmi zapajaju do externych vzdeldvacich potrebné. Ucitelia individudlne vyuzivaju [Vacsina ucitelov sa aktivne zapaja do sti¢astou. Skola ma vypracovany systém
aktivit a do vyuzivania narodnych moznosti zapojenia sa do externych externych vzdeldvacich aktivit a do vyuZzivania narodnej podpory pre dalsie
platforiem. Ponukanu podporu z vzdelavacich aktivit a pracuju s vyuzivania narodnych platforiem. V vzdelavanie ucitelov a budovanie
poradenskych a metodickych centier niektorymi narodnymi platformami a svojej ¢innosti zaroven cielene vyuziva |profesionalnej komunity na skole.
vyuZzivaju len narazovo. podla potreby vyuZzivaju podporu z podporu z poradenskych a metodickych [Ucitelia vstupuju aj do vacsich, aj

poradenskych a metodickych centier. centier. interdisciplinarnych projektov

nevynimajuc zahrani¢nu ucast (napr.
eTwinning alebo Erasmus+)

Digitdlna Skola ma byt otvorend spoluprdci a aktivnej podpore pre budovanie kvalitného vzdeldvacieho prostredia. Znamenad to zaclefiovanie do rozsiahlejsich
systémov:

- Zapojenie do projektov na spajanie £kdl medzi sebou a vytvaranie mnohych vztahov aj na medzindrodnych trovniach, napr.: Skoly podporujtice zdravie, Zelen $kola,
Erasmus+ projekt

- RozSirenie spoluprdce o profesijné zdruzenia, zamestndavatelov, oblianske zdruzZenia a dalSich aktérov vo vzdeldvani, ktoré posuva vzdeldvanie smerom k vytvdraniu
priestoru na podporu inovécie vzdelavania, jeho prepojenie s potrebami trhu prace, napr. Lokalne spoluprace SS, 28 s podporou VS a firiem s orientaciou mladych fudi
pre étudium STEM odborov, Sietovéa akadémia na SS.

Kde sme:|3 Kde chceme byt:|3
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Pripravenost na

krizovy stav

Vedenie skoly nema pripravené krizové
scenare okrem tych, ktoré su povinné
(napr. poziarna ochrana).

Skola mé vypracovany zakladny ramec
ako reagovat na krizovu situdciu.

Skola ma nastavené procesy, zdroje a
personal, aby v pripade krizovej situacie
dokazala zabezpedit fungovanie
vzdeldvania.

Bezné fungovanie skoly je relativne
odolné voci roznym krizam. Skola
vyuZziva a testuje rézne maody jej
fungovania, aby overila a udrzala svoju
odolnost.

Skola ma pripravené krizové scendre, ktorych stcastou st krizové plany pre vedenie koly, pre uitela, pre Ziaka a pre rodica.
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Vzdel

Digitdlne
vzdeldvacie
zdroje

Pri vyuCovani sa nepouzivaju dostupné
digitalne vzdelavacie zdroje ani sa k nim
neprispieva. Skola nema vytvorenu
aktivnu databazu komercénych a
nekomercénych digitalnych zdrojov.

Pri vyucovani sa pouziva zasoba
overenych nekomercénych ¢i komercnych
digitalnych uc¢ebnych materialov k
podpore vyucby a opakovane ich
pouzivaju.

Priebezne sa vyhladavaju nové
materialy, pricom sa kriticky posudzuje
ich kvalita a aktualnost. Obsah vyucby sa
pomocou nich dynamicky meni.

Skola ma vytvorent aktivnu databdazu
kvalitnych komercénych a nekomercnych
dig. zdrojov, ktora je dostupna pre
vsetkych pedagdgov, a taktieZ stratégiu
zabezpecenia a vyuzivania dostupnych
digitalnych zdrojov (vratane aktualizacie,
rozsirovania databazy).

Digitalne vzdelavacie zdroje su nastroje a materialy, ktoré vyuzivaju technoldgie na podporu ucenia a vyucby. Umoznuju personalizované ucenie, pristup k aktualnym
informéaciam a flexibilitu v ¢ase a mieste u¢enia. Na kole sa vyuZivaju kvalitné vzdelavacie digitalne zdroje. Skola ma vytvorent stratégiu zabezpedenia a vyuzivania

dostupnych digitalnych zdrojov.

Kde sme:
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Kde chceme byt:
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Skola ako vzdelavacie prostredie

v

Iné vzdelavacie
zdroje

Na skole nie su k dispozicii pripravené
vzdelavacie zdroje (ucebnice, pracovné
zosity, iné materialy), ktoré by
podporovali aktivne Ziacke ucenie.
Vacsinou sa preto vyuZzivaju starsie
ucebnice.

Na skole nie su k dispozicii pripravené
vzdelavacie zdroje, ktoré by podporovali
aktivne Ziacke ucenie. Cast ucitelov si
pripravuje vlastné materialy, ktoré
Ziakom umoznia aktivne ucenie.

Na skole su k dispozicii kvalitné
vzdelavacie zdroje, ktoré podporuju
Ziacke badanie.

Na skole su k dispozicii kvalitné
vzdelavacie zdroje, ktoré podporuju
Ziacke badanie. Vedia si z nich vybrat a
prisposobit ich aktualnej triede na
zdklade formativneho hodnotenia.

Nedigitdlne vzdeldvacie zdroje zahffiaju tradi¢né ucebné pomdcky, ako su knihy, pracovné listy, tlacené ¢lanky a dalSie materidly, ktoré ucitelia a Ziaci vyuzivaju. Aj ked'
su niektoré zdroje povodne v digitdlnej podobe, ich tlaCend forma umoZiiuje Ziakom pracovat s fyzickymi materidlmi, o mdze byt uzitocné pre rozne Styly ucenia.
(napr. pracovné listy a metodiky vytvorené v rdmci projektu IT Akadémia).

Kde sme:|3

Kde chceme byt:(4

18




Vizia

Vzdeldvacie prostredie

Fyzické
vzdelavacie
prostredie

Triedy su v pévodnom stave.
Usporiadanie je tradi¢né. Lavice su
orientované na ucitela tak, aby ho Ziaci
dobre videli a poculi. Mobilita nabytku je
minimalna alebo Ziadna.

Triedy prechdadzaju obnovou v tradicnom
style. Pribuda novy ndbytok, no
usporiadanie lavic zostava prevazne
orientované na ucitela. Objavuju sa prvé
pokusy o drobné zmeny v rozloZeni
priestoru, no mobilita ndbytku je stale
obmedzena.

V triedach sa zacinaju objavovat prvky
Future Classroom Lab (FCL). Mobilita
nabytku je lahko realizovatelna a
nezddrazruje jedno centralne miesto
pre ucitela.

Skola mé jednu alebo viacero uéebni v
Style Future Classroom Lab (FCL).
Usporiadanie priestoru je plne flexibilné
a vytvara podmienky na spolupracu,
diskusiu a samostatnu pracu ziakov.

Fyzickym vzdeldvacim prostredim mame na mysli triedu alebo odbornu uéebniu, ich vybavenie, usporiadanie tohto vybavenia. Moderné, flexibilné fyzické vzdelavacie
prostredie vytvdra vhodné podmienky na aktivne Ziacke ucenie a podnecuje ucitela k vyberu a vyuZivaniu inovativnych vzdeldvacich metdd s pouzitim digitalnych
technoldgii. Prvkami Future Classroom Lab (FCL) rozumieme rozdelenie vzdelavacieho priestoru do vzdelavacich zén (Interakcia, Spolupraca, Badanie, Sebarozvoj,
Vytvaranie, Prezentacia), ktoré podporuju rozne formy ucenia a zmenu roly ucitela na sprievodcu vzdeldvanim.

Kde sme:
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Virtualne
vzdeldvacie
prostredie

Ucenie Ziakov neprebieha v Ziadnom
virtualnom prostredi, ucenie je uzko
naviazané na pritomnost Ziaka v skole.

Ucenie ziakov prebieha vo virtualnom
prostredi, avsak to nie je vytvorené na
Urovni Skoly. Bezpecnost virtualneho
priestoru nie je riesena.

Virtualne vzdelavacie prostredie (VVP) je
vyuzivané a vychadza z potrieb
vzdelavacieho procesu. Je zjednocované,
Standardizované a zdiefané prevaznou
vacsinou aktérov vzdelavania.
Bezpecnost VVP je zabezpecena na
zakladnej urovni.

Skola méa vytvorené bezpeéné virtualne
vzdelavacie prostredie, ktoré pouzivaju
vsetci aktéri vzdelavania v primeranej
miere tak, aby bolo podporené aktivne
Ziacke ucenie. Virtualne prostredie
sucasne podporuje hybridnu vyucbu a
socidlne ucenie.

Virtualne vzdelavacie prostredie je online
zdielanie vyucbovych materialov. Jednou

z vyznamnych charakteristik virtualneho v

priestor, ktory umoznuje interakciu (synchrénnu alebo asynchréonnu) medzi Ziakmi navzajom a medzi Zziakmi a ucitelmi,
zdeldvacieho prostredia je jeho bezpecnost.

Kde sme:
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Softvér a
licencie

Na sSkole neexistuje prehlad pouzivanych
softvérov a dostupnych licencii.

Na skole existuje prehlad pouZzivanych
softvérov. Skola nakupuje softvérové
licencie spolu s ndkupom hardvéru alebo
samostatného softvéru.

Na kazdom Skolskom pocitaci je k
dispozicii adekvatny a legalny softvér.
Existuje presny systém evidencie
dostupného softvéru a licencii pre
pripadny softvérovy audit.

Skola méa prepracovanu politiku ndkupu
softvéru a potrebnych licencii,
vychdadzajuc z potrieb vychovno-
vzdelavacieho procesu, a to nielen v
priestoroch skoly.

Pod softvérom rozumieme programy a aplikdcie, ktoré Skola pouziva na vyucbu, administrativu, komunikdciu, Specidlne potreby, bezpecnost a spravu IT. Na Skole sa
vyuZziva legdlny softvér, ktory je bud volne dostupny alebo licencovany, na zaklade poZiadaviek jednotlivych predmetov a ucitelov. Vietci by mali poznat licenéné
pravidla Open Source a Creative Commons pre volne dostupné softvéry a licencie.

Kde sme:

1
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Digitalna infrastruktura

Vybavenie DT
(digitalnymi
technolégiami)

Skola na vzdelavacie Ucely pouziva
hlavne Specializovanu pocitacovu
ucebniu.

Okrem Specializovanej ucebne su
(pocitacmi, dataprojektormi ¢i
interaktivnymi tabulami) DT a
internetom vybavené aj niektoré dalsie
triedy.

Minimalne jednym pripojenym
pocitacom s dataprojektorom, resp.
interaktivnou tabulou je vybavena
vacsina ucebni. Skola aspori
obmedzenym sp6sobom umozriuje
pripojenie ziackych mobilnych zariadeni.

Prenikanie DT do Zivota skoly smeruje k
vSadepritomnému efektivnemu
vyuZzivaniu prezentacnych aj mobilnych
zariadeni ucitelmi i Ziakmi.

V Skolskom kontexte sa pod tymto pojmom rozumie SirSie spektrum zariadeni a nastrojov, napriklad pocitace, tablety, smartfény, interaktivne tabule a projektory,

meracie pristroje a senzory, robotické systémy, alebo Specifické technoldgie (3D okuliare, virtudlna realita). Je mimoriadne délezité si uvedomit, Ze je tiez vela
vyucbovych aktivit, ktoré nevyzaduju vyuZzitie technoldgii vsetkymi ziakmi.

Kde sme:
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Kde chceme byt:
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LAN a internet

Iba niektoré Casti skoly su pripojené k
lokdlnej sieti, prostrednictvom ktorej je
pristupny internet.

Vacsina priestorov skoly a pocitacov je
pripojena k skolskej sieti, ktora
umoznuje pristup k sikromnym a
spolo¢nym suborom a riesi napojenie na
internet.

Vsetky priestory Skoly a vSetky pocitace
su pripojené do lokalnej siete a jej
prostrednictvom na internet. Zaroven je
tu rieSeny pristup k vyucbovym
materialom a sietovym zdrojom vo
vnutri i mimo skoly.

Vsetky udaje suvisiace s vyucbou (napr. e
portfélio) su k dispozicii z lubovolného
pocitaca/zariadenia kdekolvek na
internete v pripade, Ze uzivatel je
opravneny k nim pristupovat/nakladat s
nimi. Nie je relevantné, kde su Udaje
fyzicky ulozené (cloud).

Sprava Skolskej pocitacovej siete sa stale viac sUstreduje len na zabezpecdenie vysokorychlostného (giga) pristupu do internetu

vnutornych priestorov. S rozvojom mobilnych zariadeni sa presadzuje tzv. ,,Cloud computing”.

a robustného WIFI -6 pokrytia

Kde sme:
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Technicka
podpora

Technicka podpora je vykonavana
nahodne v prevaznej miere formou
objednavky. Pracovnik skoly zabezpecuje
iba technicky dohlad.

Technicka podpora je zaistena po cely
rok formou pracovno alebo
obchodnopravneho vztahu. Pritom sa
technicky dohlad sustredi na udrzanie
sucasného stavu.

Technicka podpora je celorocne
zabezpecend, zaistuje stabilnu
prevadzku a zaobera sa tiez dalsim
technickym rozvojom.

Technicka podpora je riesena
systémovo, zaistuje stabilnu prevadzku
infrastruktury a je zamerana na jej
koncepény rozvoj v stlade so SkVP.

Je dolezité rozliSovat medzi technickou podporou, ktorej Ulohou je udrZiavat zariadenie v chode a ktora zabezpecuje, aby dalsi rozvoj bol mozny, a metodickou
podporou vyuzitia technoldgii, ktord je zamerand na vyucbu vsetkych predmetov. V pripade, Ze nie je mozné tieto dve funkcie oddelit, treba strazit, aby boli obe
naplriované (spravca siete a DT/digitdIny koordinator).

Kde sme:

[1

Kde chceme byt:|4
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Vizia

g Bezpecnostné Skola nemé zavedené Ziadne vzdeldvacie |V $kole prebiehaju prvé $kolenia alebo  [Skola pravidelne organizuje vzdelavanie |Skola méa rozvinutd kulttru

>8 povedomie aktivity o informacnej a kybernetickej aktivity na zvysenie povedomia, pre vsetky bezpecnostné roly. bezpe&nostného povedomia. Skolenia su
8_ bezpecnosti. Pouzivatelia si zamerané na vybranych zamestnancov |Vzdeldvacie aktivity su planované, integrované do bezného Zivota skoly,
r&n) neuvedomuiju rizika ani svoju alebo Ziakov. Uast je obmedzend, obsah [systematické a prispdsobené rdznym obsahuje simulacie Utokov a neustale
o] zodpovednost. Skoleni je zakladny. cielovym skupinam. zlepSovanie vzdelavacich programov.
O

7

L

"aj Bezpecnostné povedomie v prostredi skoly predstavuje systematické vzdelavanie réznych bezpecnostnych roli pouzivatelov skoly (od Ziakov, rodicov, cez ucitelov,
E informatikov aZz po zamestnancov v réznych riadiacich poziciach) o kybernetickych hrozbach a rizikach v oblasti informacnej a kybernetickej bezpecnosti. Ciefom je
g uvedomenie si dolezitosti informacnej a kybernetickej bezpecnosti ako sucasti skoly a vychovno-vzdeldvacieho procesu za Ucelom predchadzania kybernetickych
3 bezpecnostnych incidentov. Zahfiia v sebe rézne formy vzdeldvania, a to skolenia, simuldcie Utokov a budovanie kultury bezpeéného sprévania sa v skole.

©

A0} ,

c Kde sme:|2 Kde chceme byt:|3

>0

@ |Systém riadenia|Neexistuju Ziadne formalne procesy v Zakladné pravidla a politiky existuju, ale |Riadenie informacnej a kybernetickej Riadenie informacnej a kybernetickej
§ informacnej a oblasti informacnej a kybernetickej su len Ciastocne implementované a bezpecnosti a politiky su zavedené a bezpecnosti je integrované do vsetkych
qg kybernetickej bezpecnosti. Informacna a kyberneticka [nekonzistentne uplatrfované. systematicky aplikované. Riadenie rizik je[Urovni riadenia Skoly, procesy su

c v L v 2 P . 2 . p . 2
— bezpeénosti bezpecnost je riesena len nahodne alebo sucastou procesov skoly. neustdle zlepSované a aktualizované.

vobec.

Systém riadenia informacnej a kybernetickej bezpecnosti predstavuje stbor pravidiel, procesov, zasad, technickych a organizacnych opatreni, ktorych cielom je
systematicky chranit informacie a iné aktiva (napr. informacné systémy a pocitacové siete) v skole pred stratou, zneuzitim, neopravnenym pristupom alebo
poskodenim. Zabezpecuje sulad s legislativnymi poZiadavkami a riadi rizikd v prostredi skoly. Obsahuje najma strategické planovanie, pridelovanie zodpovednosti,
identifikaciu a hodnotenie rizik, analyzu dopadov a kontrolu plnenia bezpecnostnych opatreni.

Kde sme:|3

Kde chceme byt:|4
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Odolnost vodi
kybernetickym
hrozbam

Audit a
zlepSovanie

Skola neméa implementované ziadne
alebo minimalne technické a
organizac¢né bezpecnostné opatrenia
vratane predchdadzania a reakcie na
kybernetické bezpecnostné incidenty.

Vizia

Skola zacala zavéadzat zakladné
bezpecnostné opatrenia (napr. politika
hesiel, skolenia, antimalvérova ochrana).
Reakcie na kybernetické bezpecnostné
incidenty su improvizované.

Skola ma implementované viaceré
bezpecnostné opatrenia, ktoré redlne
znizuju pravdepodobnost alebo dopad
naplnenia kybernetickych hrozieb.
Procesy na zvladanie kybernetickych
bezpecnostnych incidentov su funkéné.

Skola ma implementované
bezpecnostné opatrenia na adekvatnej
urovni, ktorym realne znizuju
pravdepodobnost vyskytu alebo dopad
kybernetickych hrozieb. Procesy na
zvladanie kybernetickych
bezpecnostnych incidentov su funkéné a
overované.

Odolnost voci kybernetickym hrozbam znamena schopnost skoly predchadzat kybernetickym Utokom a kybernetickym bezpecnostnym incidentom vratane schopnosti
ich véasnej detekcie a efektivne] reakcie na ne. Zahrfia v sebe implementaciu technickych a organizacnych bezpec¢nostnych opatreni na minimalizaciu
pravdepodobnosti vyskytu a dopadu kybernetickych bezpecnostnych incidentov. Cielom je zabezpecit kontinuitu ¢innosti skoly (najma vzdeldvacej ¢innosti) aj v
pripade narusenia informacnej a kybernetickej bezpecnosti.

Kde sme:

3

Kde chceme byt:

4

V skole sa neuskutocriuju zZiadne
bezpecnostné audity ani hodnotenia.
Rizika a sulad s poziadavkami nie su
kontrolované.

Skola realizovala prvé interné
hodnotenia alebo kontroly informacnej a
kybernetickej bezpecnosti, Casto vsak
bez systematického planu alebo
nasledného zlepsovania.

Audity a hodnotenia informacnej a
kybernetickej bezpecnosti sa v Skole
vykondvaju pravidelne a podla vopred
stanovenych planov. Identifikované
nedostatky sa riesia a sleduje sa pokrok.

Skola ma komplexny systém internych
alebo externych auditov. Vysledky
auditov aktivne vyuziva na strategické
zlepSovanie bezpecnostného prostredia.

Audit a zlepSovanie predstavuju systematicku kontrolu bezpecnostného prostredia skoly a identifikaciu oblasti na zlepsenie informacnej a kybernetickej bezpecnosti v
prostredi Skoly. Pomahaju overovat sulad s legislativnymi poZziadavkami, medzinarodne akceptovanymi Standardami informacnej a kybernetickej bezpecnosti alebo s
invmi vecne obdobnvmi postupmi a metddami so zretefom na nainovsie poznatky.

Kde sme:
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Vizia

Digitalny wellbeing a prevencia

Wellbeing a Skola sa systematicky nevenuje prevencii|Skola prileZitostne realizuje preventivne [Skola mé vypracovany plan prevencie v |Téma well-beingu a prevencie v oblasti
prevencia v oblasti rizik a socialno-patologickych aktivity zamerané na rizika a socialno- oblasti rizik a socidlno-patologickych rizik a socialno-patologickych javov v
javov v online prostredi, nie su poverené |patologické javy v online prostredi, javov v online prostredi, vratane online prostredi je sucastou zivota Skoly
konkrétne osoby, ktoré maju prevenciu |odborni a pedagogicki zamestnanci sav |pravidiel pouzivania digitalnych aj Sirsej Skolskej komunity. Odborni a
na starosti. Skola nema vypracovany tejto oblasti vzdeldvaju na zaklade technoldgii v skole a poverenu osobu pedagogicki zamestnanci sa
plan preventivnych aktivit, pravidla vlastnej preferencie, chyba vsak (osoby), ktoré systematicky koordinuji |systematicky v tychto témach vzdelavaju
pouzivania digitalnych technologii v systematicky plan a koordinovany jednotlivé aktivity (vratane vzdelavania |a tieto témy integruju do vyucby.
Skole nie su vypracované, resp. len pristup. odbornych a pedagogickych Podielaju sa na tvorbe planu prevencie a
kopiruju platnu legislativu. zamestnancov) a spolupracuju s pravidiel pouzivania digitalnych
externymi poskytovatelmi preventivnych [technoldgii participativne aj so Ziactvom
aktivit (napr. CPP, NGO a pod.) a rodic¢mi.
Well-being je stav pohody, v ktorom kazdy jednotlivec realizuje svoj vlastny potencial, zvlada beznu Zivotnu zataz, pracuje produktivne a uzitocne a je schopny prispiet
k rozvoju svojho potencialu a k rozvoju svojej komunity (WHO, n. d.). V kontexte digitdlneho well-beingu hovorime najmé o schopnosti jednotlivca vyvazene a zdravo
pouzivat digitalne nastroje pre svoje ucenie a rozvoj a minimalizovat rizikd spojené s ich pouzivanim. Prevencia zamerana na rizikd a socidlno-patologické javy v
Skolskom prostredi predstavuje najma opatrenia a pravidld, ktoré upravuju a reguluju zdravé pouzivani digitalnych technoldgii (napr. reguldcia pouZzivania vlastnych
mobilnych zariadeni pocas vyucovania), a edukacné aktivity, ktoré prispievaju k zvySovaniu povedomia o rizikdch v online priestore a k budovaniu zdravych navykov
spojenych s pouzivanim digitalnych technoldgii.
Kde sme:|1 Kde chceme byt:|3
Digitdlna Skola systematicky nevyhodnocuje rizika [Skola reaguje na problematické Skola ma plan vzdelavacich Skola ma vytvoreny systém podpory,
reziliencia spojené s pouzivanim digitalnych spravanie v online priestore (napr. a podpornych aktivit v oblasti systematicky pracuje na budovani

technoldgif a ich rieseniu sa prevazne
nevenuje.

kybersikanovanie, neetické pouzivanie
technoldgii a pod.), ked nastane. Nema
vsak plan a nastroje, ako mu aktivne
predchadzat.

vyhodnocovania rizik, pracuje na
budovani bezpecného prostredia

s ciefom minimalizovat incidenty spojené
s nepohodou a problematickym
spravanim v online priestore.

stratégii vyhladavania pomoci

v pripadoch incidentov, ktoré ohrozuju
well-being a dusevné zdravie ¢lenov
Skolskej komunity v online priestore. Na
tvorbe podpornych opatreni
spolupracuje aj s externymi partnermi.

Digitalna reziliencia (odolnost) v skoldch sa vztahuje na schopnost Ziactva a pedagogického zboru bezpecne a efektivne sa pohybovat v digitalnom svete vratane

zvlddania online rizik a zodpovedného pouzivania digitdlnych nastrojov. Zahfna rozvoj zruénosti, vedomosti a stratégii na riadenie online skidsenosti, ochranu

digitalnych identit a identifikaciu a zmierfiovanie online rizik a tiez schopnosti zotavit sa z narocnych situacii, ktoré zazivaju v online priestore.

Kde sme:|2

Kde chceme byt:|3

23




Vizia

Uvedomelé
pouzivanie
umelej
inteligencie

Nastroje umelej inteligencie popri edukacnych potencidloch prindsaju aj rizikd spojené s ich neetickym pouzivanim, podvodmi, tzv. deepfake obsahom a pod.
Uvedomelé pouzivanie umelej inteligencie chapeme najma ako uvedomovanie si tychto rizik, schopnost odliSovat neetické a rizikové pouzivanie umelej inteligencie,
schopnost chranit sa pred negativnymi dopadmi takéhoto pouzivania nastrojov umelej inteligencie a robit informované rozhodnutia ohladom vlastného
pouZzivatelského spravania.

Kde sme:|1 Kde chceme byt:|3
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Akény plan

Skola ako komunita aktérov: Ziaci

Ako budeme na rubrike pracovat

priamo nepriamo vobec

Ziacke digitalne kompetencie (DigComp verzia 2.2)

Al kompetencie Ziakov

Aktivna rola Ziaka v uceni

Aktivni ucastnici (Skolskej) komunity

Ciastkovy ciel' 1

Do juna 2027 vytvorit podmienky na systematicky rozvoj digitalnych kompetencii Ziakov prostrednictvom
beZného vyucovania, tak aby najmenej 80 % ucitelov pravidelne realizovalo vo svojich predmetoch aktivity
vyuZivajuce digitdlne technolégie na vyhladdvanie a hodnotenie informadcii, digitalnu tvorbu, komunikaciu a

spolupracu, bezpecné pouzivanie technoldgii alebo rieSenie problémov.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Zmapovanie sucasného stavu — ako a v ktorych i ,
predmetoch ucitelia vyuZzivaju digitalne technolégie a ::inc;c:ar:r:/ik SDK 9.26
ktoré oblasti DigComp 2.2 uZ prirodzene rozvijaju.
Urcenie 3-5 prioritnych oblasti DigComp 2.2, na .
oy . . SDK, PK 10.26

ktoré sa Skola v Skolskom roku zameria.

zoznam
Kontrola technickych podmienok — dostupnost technickych spravca 10.26
zariadeni, Wi-Fi, uctov, projektorov/interaktivnych potrieb a siete )
tabul, softvéru a digitalnych platforiem. nedostatkov

plan 2 aktivit
Kazdy ucitel si vyberie minimalne 2 konkrétne na Sk.rok ucitelia 10.26
digitalne aktivity, ktoré zaradi do svojho predmetu. (2026/27

zdznam z
Realizacia aktivit vo vyu€ovani — napr. overovanie hodiny, o
doveryhodnosti webovych zdrojov, tvorba zdielanie z ucvl.teI!a, 5.27
prezentacie/videa, spoloéna online praca, citovanie [praxe v MS z1ad
zdrojov, rieSenie technického problému. Teams

Ciastkovy ciel 2

Do juna 2027 dosiahnut, aby minimalne 70 % Ziakov 1. stupria zakladnej Skoly dokazalo na primeranej vekovej
urovni vysvetlit, Co je umela inteligencia, rozpoznat priklady jej vyuZitia v beznom Zivote a v Skolskom prostredi a
uviest zdkladné pravidla bezpec¢ného a zodpovedného pouzivania Al.
ciela: Ziak prostrednictvom primeranej praktickej alebo projektovej aktivity identifikuje priklady vyuZitia Al,
jednoduchym sposobom vysvetli, ako Al pracuje a na ¢o ju mozno vyuzit, a uvedie aspon 2 pravidla bezpeéného

pouzivania Al.

Overenie

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy

< e e . .. , SDK, uitelia

SDK v spoluprdci s ucitelmi INF pripravi jednoduché INF 1 12.96

vekovo primerané materialy a navrhy aktivit k téme . '
<. . , B stupna

,Co je Al a kde sa s fou stretdvame”.
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Akény plan

Ziaci sa prostrednictvom praktickych aktivit na zdznam z ucitelia 1. 3.27
hodinach oboznamia s tym, kde sa Al pouziva, ¢o hodiny stupna '
dokaze a Ze jej vystupy nemusia byt vzdy spravne.
Vyhodnotenie vysledkov a zistenie, ¢i minimalne 80 . o

.. - X . .. , . SDK, ucitelia
% ziakov ciel splnilo (SDK pripravi jednoduchu hodnotiaca INF 1 427
zadvereénu ulohu alebo kviz na overenie ziskanych sprava stupﬁ.:;\ '
vedomosti).

Ciastkovy ciel 3

Do 31. janudra 2027 dosiahnut, aby minimalne 70 % Ziakov 2. stupria dokazalo pri vybranych vyuéovacich
aktivitdch samostatne vyuzit Al néstroj na podporu uéenia, formulovat jednoduché a zrozumitelné zadanie pre Al
a nasledne kriticky posudit ziskanu odpoved. Meratelny
vystup: Kazdy Ziak absolvuje minimalne 2 vyucovacie aktivity s vyuZitim Al, priGom v zaverecnej praktickej ulohe
preukaZe schopnost vytvorit zadanie pre Al a identifikovat aspori jednu informaéciu, ktoru je potrebné overit.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Obozndmenie Ziakov s Al — ¢o je Al, kde sa s fiou ucebnice, e 1

. Y - T s s . ucitelia INF
stretdvame, ¢o dokaze a aké ma limity a rizika. vided, online . 12.26

L . . . y . 2. stupna
Vytvorenie zdkladnych pravidiel prace s Al v Skole. prostredie...
Kritické hodnotenie vystupov Al — Ziaci overuju L N o
. L et .. , spolo¢nd SDK, ucitelia
informdcie, identifikuju chyby a rozhoduju, ktoré . )
. , . . .y, . . hodina, zdznam INF 2. 1.27
informdcie mozZno poutZit. Zadverecné overenie ) .
z hodiny stupna

dosiahnutia ciela.

Ciastkovy ciel 4

Do juna 2027 realizovat u Ziakov 4. — 9. ro¢nika jednotné online diagnostické testovanie digitdlnych kompetencii
na zaciatku a na konci Skolského roka a dosiahnut priemerné zlepsenie vysledkov Ziakov minimalne o 15 % oproti
vstupnému testovaniu. Na zéklade vysledkov identifikovat oblasti digitalnych kompetencii, v ktorych Ziaci

dosahuju najvacsi a najmensi pokrok, a vyuzit ich na planovanie dalSieho rozvoja digitalnych kompetencii v skole.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Vstupna di tika digitalnych k tencii Ziakov 4. — Citelia INF,

s upv)n’a iagnosti al igita nyc. ompetencii Ziakov Informatika 2.0 ucitelia 9.26
9. ro¢nika prostrednictvom online testu. SDK
Vyhodnotenie vysledkov a identifikacia slabsich ot i SDK, utitelia

, X L, e vystupna
oblasti. SDK spracuje vysledky podla ro¢nikov a syrévz INF 2. 11.26
oblasti digitdlnych kompetencii a spolu s ucitelmi urci P stupna

2-3 oblasti, na ktoré sa skola pocas roka zameria.

Vystupna diagnostika a porovnanie vysledkov so

vstupnym testovanim. Vyhodnotenie priemerného |Informatika 2.0 uathI;aKINF, 6.27
posunu Ziakov a identifikacia oblasti, v ktorych doslo

k najvacsiemu/najmensiemu pokroku.

Vyhodnotenie vysledkov a identifikacia slabsich , ) SDK, utitelia

oblasti. SDK spracuje vysledky podla roénikov a vystlupna INF 2. 6.27
oblasti digitalnych kompetencii. sprava stupna
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Akény plan

Skola ako komunita aktérov: U¢citelia

Ako budeme na rubrike pracovat
priamo nepriamo vobec

Personalizacia vzdelavania

Digitalne kompetencie (DigComp v 2.2)

Digitalne kompetencie ucitel'ov (DigCompEdu)

Al kompetencie uéitelov

Konstruktivisticky pristup k vzdelavaniu

Profesijne komunity na Skole

Profesijné komunity mimo Skoly

Vzdelavanie ucitelov

Ciastkovy ciel 1

Do juna 2027 vytvorit v $kole systém vzajomného zdielania a spoluprace uditelov v oblasti vyuZivania digitalnych
technolégii vo vzdeldvani tak, aby minimalne 80 % pedagogickych zamestnancov pocas Skolského roka zdielalo
alebo vyuzilo minimalne jeden priklad dobrej praxe, digitalny nastroj alebo metodicky postup vo svojom
vyucovani a zaroven sa zapojilo minimalne do dvoch spoloénych aktivit zameranych na rozvoj digitalnych
kompetencii podla DigCompEdu a podporu digitalnych kompetencii Ziakov podla DigComp 2.2.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy

Zmapovanie potrieb a skusenosti ucitelov. Kratky
dotaznik alebo sebareflexia podla oblasti

DigCompEdu — ktoré digitalne ndstroje ucitelia online dotaznik SDK, uitelia 9.26
pouzivaju, v ¢om sa citia isti a kde potrebuju
podporu.

Vzdjomné ucenie a spoluprdca. Realizacia minimalne

2 spoloénych ,ukazkovych" hodin, pogas ktorych ;azd”_am z utitelia, $DK| 5.7
ucitelia predstavia SDK/kolegom konkrétny sposob odiny

vyuzitia digitalnych technolégii.

Vyhodnotenie a reflexia. Ucitelia zhodnotia, ktoré SDK,

digitdlne postupy vyuzili a aky prinos mali pre ucenie vedenie 6.27
siakov. SDK vyhodnoti zapojenie ucitelov a navrhne Skoly

pokracovanie na dalsi Skolsky rok.

Ciastkovy ciel 2

Do 30. aprila 2027 zabezpedit opatovné zapojenie minimalne 80 % pedagogickych zamestnancov skoly do
sebareflexného nastroja SELFIE for Teachers s ciefom zmapovat Urover ich digitalnych kompetencii podla
DigCompEdu, porovnat vysledky s predchadzajdcim meranim a na zéklade zisteni identifikovat minimalne dve
oblasti, na ktoré sa skola zameria v dalSom obdobi.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy

SDK pripravi a organizaéne zabezpeti opakované
SELFIE for Teachers a informuje ucitelov o Ucele a
spbsobe realizacie.

Selfie fi .
eme for $DK, ucitelia|  3.27
Teachers

27




Akény plan

Pedagogicki zamestnanci absolvuju SELFIE for
Teachers.

ucitelia

4.27

Spolocna reflexia vysledkov a ndvrh konkrétnych
opatreni pre dalsi skolsky rok.

vedenie
$koly, SDK,

4.27

Ciastkovy ciel 3

Do 31. januara 2027 zrealizovat aktualiza¢né vzdelavanie pre pedagogickych zamestnancov zamerané na vyuZitie
umelej inteligencie v kontexte nového kurikula tak, aby sa do vzdelavania zapojilo minimalne 90 % pedagogickych
zamestnancov a kazdy uUcastnik vytvoril minimalne jednu konkrétnu vyucovaciu aktivitu s vyuZitim Al, ktord moze

nasledne uplatnit vo svojom vyucéovani.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Priprava a organiza¢né zabezpecenie aktualizacného vedenie
|
vzdeldvania — vyber lektora, terminu, tém a praktickych . < 1.27
- Skoly, SDK

aktivit.
Realizacia aktualizaéného vzdeldvania zameraného na o
moznosti a limity Al, bezpecné a etické pouZivanie Al ucitelia,

, ¥ - P o P o ~ " |[Eduhub vedenie, 1.27
tvorbu zadani a vyuZitie Al pri implementacii nového DK
kurikula.
Kazdy ucastnik vytvori navrh konkrétnej vyucovacej
aktivity s vyuZitim Al, ktord moZze uplatnit vo svojom uéitelia, DK 197

predmete, a nasledne sa vyhodnoti prinos
vzdelavania.
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Akény plan

Skola ako komunita aktérov: Vedenie

Liderské kompetencie

Vyuzivanie Al vo vedeni Skoly

Skolsky digitalny koordinator

Priprava pre prax

Stratégia rozvoja digitalnych kompetencii Ziakov
Riadenie procesov a organizacie Skoly
Spolupraca s rodi¢mi

Spolupraca s dalSimi subjektmi

Pripravenost na krizovy stav

Ako budeme na rubrike pracovat

priamo

nepriamo

vobec

Ciastkovy ciel 1

Do juna 2027 rozsirit a systematizovat spolupracu skoly s externymi partnermi tak, aby $kola nadviazala alebo
prehibila spolupracu minimalne s 2 relevantnymi subjektmi z oblasti vzdelavania, digitalnych technoldgii, kultdry
alebo komunity a aby sa prostrednictvom tejto spoluprace uskutocnili minimalne 2 konkrétne aktivity alebo
projekty prinosné pre pedagogickych zamestnancov a/alebo Ziakov.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Zmapovar1|e a c.)slovenle vyl:,>ranych subjektov a kontakty gkoly v%denle 12.96
dohodnutie foriem spoluprace. Skoly

vedenie

Skoly +
Realizacia konkrétnych spolo¢nych aktivit — partneri + 3.27
workshopy, prednasky, vymena dobrej praxe, SDK/u¢iteli
spolo¢né projekty alebo vzdeldvanie. a
Vyhodnotenie prinosu spoluprace a rozhodnutie, s
ktorymi partnermi bude skola pokracovat v dalsom vedenie 6.27
$kolskom roku. gkoly + SDK
Ciastkovy ciel 2
V priebehu skolského roka 2026/2027 prejst na novy, Struktirovany format hospitacii s vyuzitim online
hodnotiacich harkov, pricom 100 % hospitacnych zdznamov a spatnych vazieb bude odovzdanych a
prediskutovanych s vyucujucim najneskor do 48 hodin od realizacie hospitacie.”
Kroky Zdroje Rozpodet Kto Dokedy

, o, vedenie
Priprava a digitalizacia . 10.26
Skoly
Testovanie a zavedenie do praxe ucitelia priebezne
vedenie

Vyhodnotenie digitalizacie hospitacii Skoly 6.27
Ciastkovy ciel 3
Kroky Zdroje Rozpodet Kto Dokedy
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Akény plan

Skola ako vzdeldvacie prostredie

Digitalne vzdelavacie zdroje

Iné vzdeldvacie zdroje

Fyzické vzdelavacie prostredie
Virtudlne vzdelavacie prostredie

Vybavenie DT (digitalnymi technolégiami)

Technicka podpora

Ako budeme na rubrike pracovat

priamo nepriamo vobec

Softvér a licencie

LAN a internet

Ciastkovy ciel 1

Do februara 2027 vytvorit v priestoroch skoly minima

Ine 2 nové oddychovo-vzdeldvacie zény (napr.

Citatelsky kutik, relaxacna zéna alebo priestor na skupinovu pracu), ktoré budu vybavené vhodnym

nabytkom a pomockami a budu pravidelne vyuzivané
prieskumu.

aspon 50 % Ziakov podla kratkeho Skolského

Kroky

Zdroje Rozpocet Kto Dokedy

Vyber a zabezpecenie vhodného nabytku, pomébcok a
UloZnych priestorov

vedenie
Skoly +

ekoném
Skoly

12.26

Uprava a vybavenie 3 vybranych uéebni

skolnik,
uutellé, 5 97
vedenie

Skoly

Ciastkovy ciel 2

Do juna 2027 zabezpedit dostupnu a funkénu technickd

podporu pre ucitelov a Ziakov na zakladnej Skole tak, aby

minimalne 90 % vyuzivanych digitalnych zariadeni a technoldgii bolo pravidelne funkénych a aby uditelia mali k

dispozicii podporu pri rieSeni technickych problémov.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Zmapovanie stavu pocitacov, interaktivnych tabul, sprévea
projektorov, tabletov a internetového pripojenia a Ziete 10.26
identifikacia naj¢astejsich problémov.
spravca
Oprava alebo vymena nefunkénej techniky a doplnenie ziete
chybajuceho technického vybavenia podla stanovenych ! 427
o, vedenie
priorit. .
Skoly
Vytvorenie jednoduchého systému nahlasovania spravca
technickych problémov a kratke $kolenie uitelovo |MS Teams siete 5.27
pouzivani dostupnych technolégii.
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Akény plan

spravca
Zistenie spokojnosti ucitelov a Ziakov a kontrola siete, 627
funkénosti technického vybavenia; cielom je vedenie '
dosiahnut min. 90 % funkénost zariadeni. Skoly
Ciastkovy ciel 3
Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
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Akény plan

Skola ako bezpeéné prostredie

Ako budeme na rubrike pracovat
priamo nepriamo vobec

Bezpecnostné povedomie

Systém riadenia informacnej a kybernetickej bezpecnosti

Odolnost voéi kybernetickym hrozbam

Audit a zlepSovanie

Wellbeing a prevencia

Digitalna reziliencia

Uvedomelé pouzivanie umelej inteligencie

Ciastkovy ciel 1

Do juna 2027 zvysit bezpeénostné povedomie Ziakov a pedagogickych zamestnancov skoly pravidelnymi
preventivnymi a vzdeldvacimi aktivitami tak, aby Skola pocas Skolského roka zrealizovala minimalne 2 aktivity pre
Ziakov, 2 aktivity pre pedagogickych zamestnancov a 1 kontrolu zakladnych bezpeénostnych opatreni Skoly.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy

Realizacia 2 preventivnych aktivit pre Ziakov — napr.
bezpecné hesla a ochrana uctov; phishing, podvodné v

odkazy a falosné profily. Sucasne 1 vzdelavanie pre UCIt,e“a' 2.27
ucitelov zamerané na phishing, bezpec¢né prihlasovanie spravea

SDK,

L siete
a ochranu pracovnych uctov.
SDK,
ucitelia,
, AV , , oy , 5.27
2. vzdeldvanie ucitelov zamerané na ochranu udajov, spravca
bezpecnu pracu so sibormi a cloudovymi sluzbami. siete
Vykonanie 2 kontrol zakladnych bezpeénostnych
opatreni skoly — kontrola pouzivatelskych uctov a ,
. . e , . spravca
opravneni, aktualizacii zariadeni, hesiel/MFA, p. ¢ 7.27
siete

zalohovania a dalSich zakladnych nastaveni.
Identifikované nedostatky budu nasledne riesené.

Ciastkovy ciel 2

Do 31. marca 2027 zrealizovat pre Ziakov 2. stupfia preventivnu aktivitu zameranu na zdravé a bezpecné
pouzivanie digitalnych technoldgii, ktora podpori ich schopnost rozpoznat rizikda nadmerného pouzivania
technoldgii, kybersikany a nevhodného online spravania a poznat moznosti, ako v pripade problému vyhladat
pomoc.

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
Priprava preventivnej aktivity — vyber témy,

materidlov a vhodnych modelovych situdcii (¢as SDK, $kolsky 297
online, socialne siete, kybersikana, tlak socidlnych psycholog )
médii, digitalny odpocinok).
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Akény plan

Realizacia interaktivnej aktivity/workshopu pre Ziakov 2. SDK, triedni

stupna, napr. ,,M0j digitalny balans” — Ziaci pracuju s ucitelia, 3.97
modelovymi situaciami a hladaju zdravé sp6soby Skolsky ’
pouzivania technoldgii a rieSenia problémov online. psycholog

Ciastkovy ciel 3

Kroky Zdroje Rozpocet Kto Dokedy
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Priloha 1: Rozvijanie digitalnych kompetencii v ramci predmetov

1. Informaénd a datova gramotnost: |[Prezeranie, vyhladavanie a filtrovanie Gdajov, informdcii a digitdlneho
Hodnotenie Udajov, informacii a digitdlneho obsahu

Spracovanie udajov, informacii a digitalneho obsahu
2. Komunikacia a spolupraca: Interakcia prostrednictvom digitdlnych technoldgii

Zdielanie prostrednictvom digitalnych technolégii
Zapojenie ob¢anov prostrednictvom digitalnych technolégii

Spolupraca prostrednictvom digitalnych technologii
Netiketa (digitalna etiketa)

Manazment digitalnej identity

3. Vytvaranie digitdlneho obsahu: |Tvorba digitdlneho obsahu

Integrovanie a opatovné vytvaranie digitalneho obsahu
Autorské prava a licencie

Programovanie

4. Bezpeénost: Ochrana zariadeni

Ochrana osobnych udajov a sukromia

Ochrana zdravia a psychickej a fyzickej pohody
Ochrana Zivotného prostredia

5. RieSenie problémov: Riesenie technickych problémov

Identifikacia potrieb a technologickych rieseni
Kreativne vyuZzivanie digitalnych technolégii
Identifikacia medzier v digitalnych kompetenciach




