Rada Skoly pri Evanjelickej zakladnej Skole, Palisady 57, 811 06 Bratislava

Zapisnica
z vyberového konania na obsadenie miesta riaditel’a

Evanjelickej zakladnej Skoly, Palisady 57, 811 06 Bratislava

Dé4tum a spdsob vyhldsenia vyberového konania: 9. 5. 2022 oznamom na web stranke
zriad'ovatel'a, naslednymi ozndmeniami na web stranke Skoly a v printovych médiach

Datum a miesto konania: 27. 6. 2022 v Bratislave

Vyberové konanie bolo vyhldsené na obsadenie miesta riaditel'a
Evanjelickej zakladnej Skoly, Palisady 57, 811 06 Bratislava
Clenovia vyberovej komisie:
Mgr. Sebestova Maria — predseda rady $koly
Mgr. Majling Ondrej — podpredseda rady Skoly
Mgr. Adamove Eva
PaedDr. Dani§ Vladimir
Demko Martin
Ing. Mgr. DinZikova Mojzsisova Silvia
Mgr. Kolesérova Eva
Pavlovi¢ Pavol
Magr. Svetlik Janko
Mgr. Vardk Radomir
VaskoviCova Nina
Vyberového konania sa zicastnili:
Ing. Zuzana Bosmanové
PaedDr. Anna Pukajova
Obadlky s prihlaskou a poZzadovanymi dokladmi uchddzacov boli otvorené dria 15.6.2022

Stanovené kritéria hodnotenia: pohovor prebehol tdstnou formou, prezenticiou koncepcie
rozvoja $koly a odpovedanim na otazky ¢lenov rady $koly, ktoré boli rovnaké pre oboch
uchddzacov.



Priebeh vyberového konania: Kazdy kandidat mal na prezentovanie koncepcie rozvoja Skoly
a odpovedanie na otdzky ¢lenov rady $koly 1 hodinu. Na vyberovom konani bola pritomna aj
verejnost’.

Uchéadzaci sa prezentovali pred radou $koly v abecednom poradi.
AKo prva sa predstavila pani Zuzana Bosmanova.

Pani Bosmanova prezentovala svoju koncepciu rozvoja $koly. Za jednu z d6leZitych schopnosti
riaditela povaZuje manaZérske zruénosti. Uvodom predstavila $pecifiké, prednosti a histériu
vzniku cirkevnych $kol. Evanjelické $koly by mali deti pripravovat’ do Zivota aj vierou¢ne
a mordlne, nielen vedomostne. DdleZit4 je tieZ vyuka kritického myslenia. Cez analyzu SWOT
sa uchddzacka snaZila spoznat’ siln€ a slabé stranky Skoly. Podl'a nej, vizia $koly je obrazom
buduicnosti, preto musi byt silne motivacnd, aby ju prijali vSetci zamestnanci Skoly. Hodnoty
EZS st kvality, na ktorych velmi zaleZ{ a si zdkladnou filozofiou $koly. To by malo byt
zakladom pre spravanie sa zamestnancov aj Ziakov Skoly. Prostrednictvom met6dy SMART
vyty¢ila pani Bosmanova 7 cielov — rozvijat’ kritické a tvorivé myslenie, formovat’ tvorivy
Zivotny §tyl, socidlne myslenie, krestanské citenie, predchddzat’ intolerancii, antisemitizmu,
xenof6bii, rasizmu, atd’. V pripade, Ze by bola zvolena za riaditel’ku, v Evanjelickej zékladne;j
Skole by sa postupne zamerala na boj proti Sikane, podporovanie spravnych hodndt, vytvaranie
dynamického a tvorivého prostredia, pozitivnu pracovni klimu, podporu novych foriem
(metdéd) prace, modernizaciu IKT, inovovanie uéebni, prioritou by tieZ bolo zabezpefovanie
pozadovanej kvality a kvalifikidcie pedagégov, rdzne aktivity pedagégov pri zvySovani
kvalifikacie, spoluprdca s partnermi S$koly, policiou, hasi¢mi, Cervenym kriZom, rozvoj
mimoskolskych aktivit, vznik turistického kriZzku $koly, priprava diia otvorenych dveri,
projektové tyzdne pre rodiov a priatel'ov v duchu cirkevného roka, skvalitnenie informa¢nych
aktivit v 8kole, ako aj zvySovanie publika¢nej ¢innosti pedagégov.

Obe uchadzacky odpovedali na vopred pripravené otdzky (priloha 4), ktoré zozbierali €lenovia
rady $koly v skupindch, ktoré zastupuji a vlozili do zdielaného stiiboru podl'a dohodnutého
harmonogramu (priloha 5):

Odpoved’ na otdzku ¢.1: Nepozna detailne kvalifikany poriadok Skoly, po obozndmeni sa s nim
by situédciu preverila a nasledne navrhla zmeny alebo rieSenie.

Odpoved’ na otdzku €. 2: Za jeden z najvicSich problémov povaZuje aj kyberSikanu,
zverejiiovanie fotografii a sprav, ktoré vedia ubliZit'. O tychto problémoch je potrebné hovorit
na triednickych schddzach, spolupracovat’ s vychovnym poradcom a odbornikmi.

Odpoved’ na otdzku €. 3: Ako prvé by vyuZila rozhovor, za problémovym chovanim mdZu byt
problémy v domdcom prostredi, krivda, vzdor. VSetko by prebiehalo v tzkej koopericii aj
s rodi¢mi a odbornikmi, aby sa odhalilo, ¢o je pri¢inou poruSovania Skolského poriadku.

Odpoved’ na otazku €. 4: Atmosféru v 8kole netreba hrotit’. Kto pracuje svedomito, nemé ¢as
na intrigy, pedagégom by odporucila, aby svoju energiu a ¢as venovali rdznym sttaZiam
s projektom. Predchddzat’ mobbingu by mohlo aj spolo¢né sedenie v zborovni.



Odpoved’ na otazku €. 5: IKT vybavenie je pracovny néstroj pre $kolu, st tam uloZen€ citlivé
tidaje a informécie, mé sliZit’ len pre potreby Skoly.

Odpoved’ na otdzku €. 6: Cirkevna $kola je ako chrdm, fardri by mali poméhat’ pri vychove
a vzdeldvani Ziakov, spolupodiel’at’ na aktivitidch, podujatiach, besedach.

Odpoved’ na otdzku €. 7: Pochadza z hontianskeho senioratu, oblast’ tizko spétu so Stirovskou
generaciou. Mladi farari maji k detom a mladym v dne$nej dobe pristup, ktory je pre nich
lakavy. Urcite by boli nipomocni aj rodi€ia a stari rodicia.

Odpoved’ na otdzku ¢&. 8: Vulgdrne vyrazy nepatria do cirkevnej Skoly, nepatria do Ziadnej
Skoly. Situéciu by rieSila osobne s pedagégom.

Odpoved’ na otazku €. 9: Situiciu by rieSila priamo s pedagégom, s ktorym by spravu
a opatrenia CPPPaP presla osobne.

Ako druha sa predstavila pani Anna Pukajova.

Pani Pukajové prezentovala svoju koncepciu rozvoja Skoly, ktord obsahovala informécie o
starostlivosti o Ziakov v silade s principmi azdsadami ECAV. Vzkej spoluprici
s duchovnym spravcom EZS by realizovala aktivity duchovného zamerania, besedy
s duchovnymi, olympiddy, sitaz Duchovnd pieseii, navrhuje rozsirit’ spoluprdcu s Detskou
misiou (duchovné aktivity pre spoloény rozvoj), zabezpeCit kvalifikovany vychovno —
vzdeldvaci proces kvalifikovanymi zamestnancami, alebo zriadenie Ziackej Skolskej rady
(spokojnost’ so vzdeldvacim procesom, stravovanim, aktivitami ...).

V rdmci starostlivosti o zamestnancov by sa zamerala na rozvoj v oblasti duchovnej oblasti —
spoluprica so ZD ECAV (zéstupcovia zriad’'ovatel'a pritomn{ na aktivitdch $koly), vytvorit’
evanjelizacné spologenstvo, podporovat’ duchovni obnovu zamestnancov s EVS, vytvorit
biblicki skupinku zamestnancov (Citanie z Pisma svitého, zamyslenia nad BoZim slovom)

Pod spolupricou s rodi€ovskou verejnost'ou by sa snaZila o spolo¢né aktivity s rodi¢mi, starymi
rodiémi Ziakov, zapdjanie rodiov do Zivota Skoly (zamestnanecké vyzvy na pomoc Skole,
projekty), pravidelné a systematické informovanie o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch ich
deti prostrednictvom konzultacif, rada by zabezpecila izku si€innost’ Skoly s OZ Rada rodi¢ov
Palisady 57,

Starostlivost’ o rozvoj osobnosti Ziaka VVP — kvalifikovany vychovno-vzdeldvaci proces
kvalifikovanymi uéitelmi, kvalifikované vzdeldvanie anglického jazyka aj na 1. stupni ZS,
individudlny pristup VVP v zmysle $pecidlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb Ziaka v silade
s jeho u¢ebnym S$tylom, podporovat’ obohacovanie vychovy a vzdeldvania prostrednictvom
rdznorodych aktivit, podporovat’ talent a nadanie Ziakov, podporovat’ zdujmovi ¢innost’ Ziakov
vo vSetkych oblastiach

Starostlivost’ o zamestnancov po strinke pedagogickej — podporovat' profesijny rozvoj
pedagbgov a zamestnancov, zabezpe€it’ novi digitdlnu techniku do tried, v pracovno-pravnej



oblasti by sa snaZila o odstrdnenie nadbyto¢nej byrokracie (v silade s nariadeniami vlady),
pravidelné adekvdtne hodnotenie, pravidelné Skolenie BOZP, GDPR, atd’.

Starostlivost’ o prevddzku Skoly by realizovala s majitefom budovy, zriadovatel'om,
samospravnym orgédnom, OZ Rada rodi¢ov Palisddy 57, atd’.

Starostlivost’ o prezentdciu $koly — neSlo by len o $kolské tuspechy Ziakov, ale tiez
o prezentovanie talentu anadania mimo $koly, aktualizovat dokumenty na webe, uzko
spolupracovat’ s EMS F. Melanchtona v Bratislave, CMS Betlehem vo sv. Jure, evanjelickymi
periodikami, atd’.

Zakladné principy riadenia — porozumenie, Ustretovost, taktnost’, spravodlivost, spoluprica,
informovanost’,

Odpoved’ na otédzku €. 1: Percentudlne hranice pre znidmky stanovené v naSej Skole su
porovnatel'né s inymi $kolami. DoleZité je to, o deti vedia. KaZd4 stredn4 $kola si sama urcuje
kritéria pre prijimacie pohovory, niektoré stredné $koly prizndvaji za zndmky zo zdkladnej
Skoly len mélo bodov. Ddlezitejsi je vystup z celoslovenského Testovania 9.

Odpoved’ na otdzku ¢&. 2: Za dolezité povaZuje pedagogicky dozor atieZ komunikaciu.
Vypocula by si obe strany, doraz by klddla na vysvetlovanie, aj podl'a veku. Za ddleZité
povaZzuje vytvorenie vnidtornej smernice, ktord bude obsahovat s jednotlivé kroky na rieSenie
Sikany.

Odpoved’ na otdzku ¢&. 3: V pripade opakovaného hrubého poruSenia Skolského poriadku by
prich4dzalo do dvahy ako moZné rieSenie aj vylucenie Ziaka zo $koly.

Odpoved’ na otdzku ¢&. 4: Ludia, ktor{ by robili mobbing, nepatria na podu tejto Skoly a mali by
odist’.

Odpoved’ na otdzku &. 5: Pomdcky $koly (napriklad IKT) maji urené svoje vyuZitie a maju sa
pouZivat’ len pre $kolské ucely.

Odpoved’ na otézku €. 6: V spolupraci s cirkevnymi zbormi vidi vel'ké moZnosti, bola by rada,
ak by sa ¢lenovia cirkevnych zborov zapéjali do Zivota Skoly, napriklad aj propagovanim zapisu
do 1. ro€nika.

Odpoved na otdzku ¢&. 7: Pochddza z cirkevného zboru Pezinok - Grinava, kde ma rodinné
vizby. Do tohto cirkevného zboru sa rada vracia.

Odpoved’ na otdzku ¢&. 8: Vypolula by si obe strany konfliktu, ak sd k udalosti svedkovia,
prizvala by aj tych. V pripade ak by sa situdcia opakovala, nasledovalo by dstne napomenutie,
pisomné napomenutie, v pripade nutnosti aj rozviazanie pracovného pomeru. Vulgarizmy
nepatria na pddu Ziadnej Skoly.

Odpoved’ na otézku ¢&. 9: Skola a pedagég musia re$pektovat’ odpori¢ania CPPPaP. O pomoc
by poZiadala vychovni poradkyniu.



Hlasovanie prebehlo tajnou formou, prostrednictvom hlasovacich listkov.
Pocet odovzdanych hlasovacich listkov - 11
Pocet platnych hlasovacich listkov - 10

Pocet neplatnych hlasovacich listkov - 1

Po s¢itani hlasov a vyhodnoteni vysledkov vyberového konania zostavila s¢itacia komisia Mgr.
Svetlik Janko, Mgr. Vaidk Radomir a Vaskovicové Nina poradie uchddzacov nasledovne:

1. PaedDr. Anna Pukajové — 8 hlasov

2. Ing. Zuzana Bosmanova — 2 hlasy

Uznesenie

Rada 3koly pri Evanjelickej zdkladnej $kole, Palisddy 57, 811 06 Bratislava prijala nasledovné
uznesenie:

Na zédklade vysledkov vyberového konania rada Skoly navrhuje Zipadnému distriktu ECAYV,
zriad’'ovatel'ovi Evanjelickej zakladnej $koly, Palisddy 57, 811 06 Bratislava, v zmysle § 4 ods.
4 avsilade s § 3 ods. 2 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolske]
samosprdve aozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov
vymenovat’ PaedDr. Annu Pukajovi na miesto riaditel'a zdkladnej Skoly.

Za uznesenie: 9
Proti uzneseniu: 0

Zdrzal sa: 2

Zapisnicu vyhotovil: Mgr. Méria Sebestova
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Mgr. Miria Sebestové wej M&Qlﬁg\

predsednicka rady Skoly podpredseda rady Skoly




Prilohy

1. Prezenc¢na listina uchddzacov

2. PrezenénA listina vyberovej komisie
3. Prezen¢n4 listina verejnosti

4. Otazky pre uchadzaov

5. e-mail vyzyvajici k zapisania otdzok do zdiel'aného dokumentu



Rada Skoly pri Evanjelickej zakladnej Skole, Palisady 57, 811 06 Bratislava

Prezen¢na listina uchadzacov
z vyberového konania na obsadenie miesta riaditel’a
Evanjelickej zikladnej $koly, Palisady 57, 811 06 Bratislava

ktoré sa konalo 27. 6. 2022 v budove Evanjelickej zakladnej $koly, Bratislava

Meno Podpis
1. Ing. Zuzana Bosmanova ¥ ] /
s o
2. PaedDr. Anna Pukajova 4



Rada Skoly pri Evanjelickej zakladnej Skole, Palisady 57, 811 06 Bratislava

Prezen¢na listina vyberovej komisie
z vyberového konania na obsadenie miesta riaditel’a
Evanjelickej zakladnej $koly, Palisady 57, 811 06 Bratislava,

ktoré sa konalo 27. 6. 2022 v budove Evanjelickej zakladnej Skoly, Bratislava

Meno Podpis
1. Mgr. Sebestova Méria — predseda rady $koly v
y l1 —
2. Mgr. Majling Ondrej — podpredseda rady Skoly k \ 7
7
3. Mgr. Adamove Eva /
— ‘—Lﬁ.‘ "’L:_b
4. PaedDr. Dani$ Vladimir 1
| ) - 7
5. Demko Martin i Y
6. Ing. Mgr. Dinzikova Mojzsisova Silvia d 7
7. Mgr. Kolesarova Eva . o
% lq
8. Pavlovi¢ Pavol / = -

9. Magr. Svetlik Janko

10. Mgr. Vardk Radomir

VA7
11. Vaskovi¢ova Nina 2 Ed
S e pa—



Rada Skoly pri Evanjelickej zakladnej Skole, Palisady 57, 811 06 Bratislava

Prezen¢na listina verejnosti
z vyberového konania na obsadenie miesta riaditel’a
Evanjelickej zikladnej Skoly, Palisady 57, 811 06 Bratislava

ktoré sa konalo 27. 6. 2022 v budove Evanjelickej zakladnej $koly, Bratislava

Meno Podpis/
L cevks My
2. “DAN el W orxﬁo“sovk\/ /). Qd
L SRBRST MIGHAL L j/
4. VANMMLUA YAV Rler L AR
. PN PETRILDYE y. oy -
6. %Mjﬁz/ ///'/C’Zf/‘\ ~— —c/ /
T R P AN
8. Zveavn ERAory” ;o *
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.



Otazky pre uchadzacov na funkciu riaditefa
Evanjelickej zakladnej Skoly, Palisady 57, 811 06 Bratislava
vyberové konanie 27. 6. 2022

1. AKky je Vas nazor na stanovené % rozpétie hodnotenia v porovnani s inymi skolami, kde je
pre znamku vyborny napr. hranica 89%, na EZS 90%?

Doplfiujuca otazka: Myslite si, Ze je pre nasich zZiakov diskriminaéné, ak v buduicnosti budu
ich znamky spéatne zohladnované pri prijimacich skuskach na stredné Skoly na zaklade tohto
rozpatia?

2. Aké preventivne kroky navrhujete z pohladu eliminovania Sikany medzi Ziakmi a ich
uvedenie do praxe? (Uvedte aspon 3 kroky.)

3. Aky postoj by ste zaujali, ak Ziak opakovane a hrubo porusi $kolsky poriadok?
Doplnujuca otazka: Co v pripade, ak pokarhania triednym uéitefom alebo riaditelom by neboli
dostatoéne efektivne? (Uvedte aspon 2 kroky.)

4. Ako by ste postupovali v pripade zistenia mobbingu (systematické zakulisné intrigovanie,
obmedzovanie, teror riadeny kolegami zdruzujucimi sa do skupin) na pracovisku po¢as
pracovnej doby. (Uvedte aspor 3 kroky.)

5. Aky postoj mate na vyuzivanie Skolskych prostriedkov (notebook, internet, elektrina a iné)
zamestnancami v druhom (inom) zamestnani. (Nie na sukromné ucely!)

6. Ako si predstavujete spolupracu EZS s okolitymi bratislavskymi cirkevnymi zbormi, res.
naopak, aku pomoc a podporu by ste od nich o&akavali?

7. Z akého cirkevného prostredia prichadzate (skusenosti z CZ) a ako vidite dlohu cirkvi pri
vzdelavani deti na EZS?

8. Ako by ste zasiahli, riesili situaciu, ak by pedagdg pred ziakmi opakovane pouzival
vulgarny slovnik?

9. Ako budete postupovat' v situacii, ked pedagég nereSpektuje (ignoruje) odporucania
Specialneho pedagéga a CPPPaP vo vyuéovacom procese pri detoch, ktorym bola
diagnostikovana niektora porucha uéenia?



M Gmail Maria Sebestova < >

link na zdiefany dokument - otazky pre uchadzaca na post riaditela EZS

1 sprava
Maria Sebestova < > 25. juna 2022, 20:31
Komu: Eva Kolesarova < >, Majling Ondrej < >, "Vladimir
Danis ( )< >, Janko Svetlik <, >,
eva.adamove , Martin Demko < >, Nina Vaskovi¢ova
< >, Radovarak < >, "pavlovic.pavol ¢
< >, Silvia Dinzikova < >

Dobry den,

posielam Vam link na zdiefany dokument "Otéazky pre uchadzacov na post riaditefa Evanjelickej zakladnej
8koly". https://docs.google.com/document/d/1d1Tb-6360zuMNexovYWsDHGSFyWIZT5GyekzfBXViO4/edit
Prosim o doplnenie otazok, ktoré ste dostali (od skupin, ktoré v RS zastupuijete) do piatka 24. 6. 2022 do
15:30.

Otazky prosim dopliite do nedele 26. 6. 2022 do 12:00.

S pozdravom,

Maria Sebestova





